FORMULARZ

POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytgcznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest
warunkiem oddania gtosu przez Petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczacyg
wykonywania prawa gtosu przez Petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego

Petnomocnikowi przez Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” — Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposéb

wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
Akcjonariusz powinien wskazaé¢ w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych Peinomocnik ma
gtosowac¢ ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie,
ze Petnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposdb z wszystkich akcji

posiadanych przez Akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczone w niniejszej instrukcji mogg roznié¢ sie od
projektéw uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu
unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie

okreslenie w rubryce ,Inne” sposobu postepowania Petnomocnika w powyzszej sytuaciji.

Jednoczesnie Spoétka informuje, ze Spétka nie bedzie weryfikowata, czy Petnomocnicy wykonujg
prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja

gtosowania nie musi by¢ przekazana Spotce.



DO:
(imie i nazwisko / firma petnomocnika)

AKCJONARIUSZ
(imie i nazwisko / firma Akcjonariusza)

INSTRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
z siedzibg w Sanoku zwotane na dzien 16 czerwca 2025r. o godzinie 13.00 w Sanockim
Domu Kultury w Sanoku przy ul. Mickiewicza 24

I. Punkt 2 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w osobie .....................

[]Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............
[ ] Inne

Il. Punkt 4 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z
dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Komisji Skrutacyjnej w nastgpujacym
sktadzie: ...l

[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne




lll. Punkt 6 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna za 2024 rok

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki uchwala sie, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez
bieglego rewidenta Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, obejmujacego Rachunek
Zyskow 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,
Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku, Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2024 roku, Sprawozdanie z Przeplywdéw Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wtasnym sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2024 roku, Dodatkowe noty objasniajace oraz Sprawozdanie Zarzadu z
Dziatalnos$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2024 rok, po zapoznaniu si¢ ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny tych dokumentéw, postanawia
zatwierdzi¢:

1. Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024
roku wykazujacy zysk netto w kwocie 56 713 408,18 zi,

2. Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 57 079 635,18 zi,

3. Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku
wykazujace po stronie aktywow i1 pasywow sume 1 040 674 479,31 zi,

4. Sprawozdanie z Przeplywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku wykazujace zmniejszenie $srodkdw pieni¢znych o kwotg 81 589
446,33 zi,

5. Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku
wykazujace stan kapitalu wlasnego na dzien 31 grudnia 2024 roku w kwocie 608 156
394,15 71,

6. Dodatkowe noty objasniajace,

7. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2024
rok.

§2
Walne Zgromadzenie zobowiazuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za 2024 rok oraz opinig bieglego rewidenta do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

§3



Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]Za [] Przeciw [] Wstrzymuje si¢ [] wedhug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

IV. Punkt 7 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company za 2024 rok

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. z 2023r. poz. 120 z p6zn. zm.), uchwala si¢, co nastgpuje:

§1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez
biegtego rewidenta Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku obejmujacego
Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow za okres od
dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z
Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, Skonsolidowane
Sprawozdanie z Przeplywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31
grudnia 2024 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitalach Wtasnych
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, Dodatkowe noty objasniajace oraz Sprawozdania
Zarzadu z Dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2024 rok, sktadajace;j
si¢ z Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna jako podmiotu dominujacego oraz nizej
wymienionych jednostek zaleznych objetych sprawozdaniem skonsolidowanym:

a) Stomet Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$ciag z siedzibg w Sanoku,

b) Stomil Sanok Dystrybucja Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg
w Kostrzynie,

c) Swierkowy Zdréj Medical SPA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig z siedzibg
w Rymanowie,

d) Przedsigbiorstwo Handlowo-Uslugowe Stomil East Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku,

e) Colmant Cuvelier RPS S.A.S z siedzibg w Villers-la-Montagne (Francja),
f) Draftex Automotive GmbH z siedzibg w Grefrath (Niemcy),
g) SMX Rubber Company SA de CV z siedzibag w San Lusi Potosi (Meksyk),

h) Stomil Sanok Wiatka Spotka Akcyjna Typu Zamknigtego z siedzibg w Kirowie
(Rosja),




1) Stomil Sanok Ukraina Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Rownem (Ukraina),

1) Produkcyjno - Handlowe Unitarne Przedsig¢biorstwo Stomil Sanok BR z siedzibg
w Brzesciu (Biatorus),

k) BSP Bracket System Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
1) Teknikum Group Ltd Finlandia z siedzibg w Sastamala — tj. podmiot dominujacy
w Grupie Teknikum w sktad ktérego wchodza:
1. Teknikum Oy (Ltd) z siedzibg w Sastamala, Finlandia,
2. Teknikum Kft z siedzibg w Jaszladany, Wegry,
3. Teknikum GmbH z siedzibg w Miilheim, Niemcy,
4. Sammaliston Sauna Oy z siedzibg w Noki, Finlandia.

postanawia zatwierdzi¢:

1. Skonsolidowany Rachunek Zyskow 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 54 108 tys. zt,

2. Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujace catkowite dochody
w kwocie 51 922 tys. zl,

3. Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2024 roku wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sume 1 204 752
tys. zl,

4. Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pieni¢znych za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujace zmniejszenie
srodkow pienigznych o kwotg 77 398 tys. zi,

5. Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wtasnych wykazujace stan
kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2024 roku w kwocie 586 547 tys. zi,

6. Dodatkowe noty objasniajace,
7. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company

za 2024 rok wraz ze Sprawozdaniem Zrownowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2024 rok.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zlozenia
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu
z Dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za 2024 rok oraz opinig biegtego
rewidenta do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje si [ ] wedtug uznania
ymuje sig g

petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne




V. Punkt 8 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok
RC S.A. za rok 2024

§1
Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok
2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [ ] Przeciw [ | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

VI. Punkt 9 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spoéiki z wykonania obowigzkoéw w 2024 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Janowi Wozniakowi — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkow w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne




Uchwala nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Markowi Leckiemu — Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje si [ ] wedtug uznania
ymuje si¢ g

petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Elzbiecie Hauser- Schoneich — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkoéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spoétki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastgpuje:

§1




Walne Zgromadzenie udziela Grazynie Sudzinskiej-Amroziewicz — Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcie Rudnickiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkéw w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

a rzeciw strzymuje si we uznania
1z [ Przeci [] Wstrzymujg sig [] wedtug i
petnomocnika

[ | Zgtoszenie sprzeciwu




Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Szymonowi Adamczykowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkoéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Annie Plakwicz — Czlonkowi Rady Nadzorczej do dnia 24
czerwca 2024r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje si [ ] wedtug uznania
ymuje sig g

petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne




VII. Punkt 10 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwala nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu Spoétki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.
§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
[]za [ ] Przeciw [ | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkoéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki z wykonania obowiazkéw w 2024 roku




Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje si [ ] wedtug uznania
ymuje sig g

petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
Spotki

z wykonania obowigzkéw w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoéiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Martijnowi Merkx — Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki
absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2024 roku.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Zza [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Dotedze — Czlonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2024 roku.

§2




Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje si [ ] wedtug uznania
ymuje si¢ g

petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

VIII. Punkt 11 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 2) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber Company Spodtka Akcyjna za 2024
rok, oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny tego
wniosku, postanawia podzieli¢ zysk netto za 2024 rok w tacznej kwocie 56 713 408,18 zt w
ten sposob, ze:
1) kwote 37 903 512,00 zt przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,50 zt,
b) dzien dywidendy: 10 wrzesnia 2025r.,
c) termin wyptaty dywidendy: 24 wrze$nia 2025r.,
d) kwot¢ pozostatg po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym
do dywidendy na dzien dywidendy przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spotki.
2) kwotge 379 035,12 =zt przeznaczy¢ na zasilenie Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych,
3) pozostata kwote w wysokosci 18 430 861,06 zt powiekszong o kwotg, o ktorej
mowa wyzej w pkt 1) lit. d) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spoéitki do bezzwlocznego zlozenia odpisu
niniejszej uchwaty do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............




[ ] Inne

IX. Punkt 12 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005t. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025r. poz. 592),
uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac ocen¢ biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k.,
pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]Za [ ] Przeciw ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

X. Punkt 13 porzadku obrad
Projekty uchwat

Uchwala nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powotlania Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spoiki, uchwala sie¢, co nastepuje:
§1
Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powoluje ...t
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
§2
Powotanie nastgpuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.




[1Za [ | Przeciw | Wstrzymuje sie [ | wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............
[ ] Inne
Uchwala nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powolania Zastgpcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spoétki, uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powotuje ................cooiiinni,
na Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Powotanie nastgpuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Za [ ] Przeciw [] Wstrzymuje si¢ [] wedhug uznania
petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spoiki, uchwala sie¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powoluje ...,
na Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Powotanie nastgpuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[1Za [ ] Przeciw [ | Wstrzymuje sie [ | wedtug uznania
petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............




[ ] Inne

Uchwala nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spoétki, uchwala si¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powotuje ...........coovviiiiiiiiiiiiiinnn.n.
na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Powotanie nastgpuje na okres wspoélnej trzyletniej kadencji cztonkoéw Rady Nadzorcze;.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

Uchwala nr 25

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spoiki, uchwala sie¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powoluje .............coooiiiiiiiiiiiiinna..
na Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Powotanie nastgpuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
[]Za [ ] Przeciw [] Wstrzymuje si¢ [] wedhug uznania
petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne




XI. Punkt 14 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Na podstawie §19 ust. 3 pkt 11) Statutu Spoiki oraz pkt VI Polityki wynagrodzen cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna, uchwala sie, co
nastepuje:

§1
1. Wynagrodzenie miesi¢czne cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala si¢ w nastepujacej
wysokosci:
a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 150% wynagrodzenia Czlonka Rady
Nadzorczej,

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 110% wynagrodzenia Cztonka
Rady Nadzorczej, a w przypadku braku mozliwosci sprawowania funkcji przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez okres dluzszy niz jeden miesigc
i zastgpowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej w tym okresie — 150%
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej przez okres zastgpowania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

c) Czlonek Rady Nadzorczej — 175% przecigtnego miesi¢gcznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego oglaszanego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

2. Czlonek Rady Nadzorczej begdacy czlonkiem komitetu stalego Rady Nadzorczej
otrzymuje, procz statego wynagrodzenia zasadniczego, dodatkowe wynagrodzenie
miesieczne w  wysokosci  30% wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej,
a Przewodniczacy komitetu w wysokosci 40% wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorcze;j.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia i ma zastosowanie do wynagrodzen cztonkow
Rady Nadzorczej za okresy przypadajace od tego dnia.

[]Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

XIl. Punkt 15 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 27

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany §25 ust. 2 pkt 8) Statutu Sanok RC S.A.

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spotek handlowych uchwala si¢, co nastepuje:




§1
W Statucie Spotki wprowadza si¢ nastepujacg zmiane:
w §25 ust. 2 pkt 8) otrzymuje nastepujaca nowg tresc:

8) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
oraz wybor firmy audytorskiej do atestacji/badania sprawozdawczosci
ZFOWROWazonego rozwoju;

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zgloszenia zmiany
Statutu dokonanej w §1 niniejszej uchwaty do sadu rejestrowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym ze zmiana Statutu wywiera skutek
prawny z dniem wpisania jej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje si [ ] wedtug uznania
ymuje si¢ g

petnomocnika

[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

XIll. Punkt 16 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 28

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu Sanok RC S.A. uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025r.

Na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spétek handlowych uchwala sig, co nastepuje:

§1
Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorczg Spotki do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Sanok RC S.A.
uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 czerwca 2025r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]za [] Przeciw [ ] Wstrzymuje sie [ ] wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............




[ ] Inne

XIV. Punkt 17 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 29

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju za lata obrotowe 2025 — 2026

§1
Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r.
o rachunkowosci, dokonuje wyboru firmy audytorskiej ........................ , Wpisang na liste
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod numerem ........ do przeprowadzenia atestacji

sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju za lata obrotowe 2025 — 2026.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

[]Za [ ] Przeciw | Wstrzymuje sie [ ]| wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............

[ ] Inne

XV. Punkt 18 porzadku obrad
Projekt uchwaty

Uchwala nr 30

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany punktu III pkt 3 ppkt 3.2. Polityki
wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna

§1
W Polityce wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna, stanowiagcej zatacznik do Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 31 sierpnia 2020
roku, wprowadza si¢ nast¢pujaca zmiang:

w punkcie III pkt 3 ppkt 3.2. otrzymuje nastgpujaca nowa tresé:
~Premia motywacyjna nie moze stanowic¢ wiecej niz 120 % czesci statej wynagrodzenia (1.
wynagrodzenia zasadniczego), uzyskanego za okres, za ktory premia jest wyptacana.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.




[1Za [ | Przeciw [ | Wstrzymuje sie [ | wedtug uznania
petnomocnika
[] Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ............... Liczba akcji ...............
[ ] Inne
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