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Zarzad SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA zsiedzibg w Sanoku
(,,Spotka”) pod adresem: 38-500 Sanok ul. Przemyska 24, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000099813 w dniu 14
marca 2002 roku, sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, kapital zaktadowy (wptacony w calosci): 5.376.384,40 zi,
NIP 687-00-04-321, dziatajac na podstawie art. 399 §1 Kodeksu spotek handlowych
niniejszym  zwotuje  Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie  Spotki 1 zgodnie
z trescig art. 4022 Kodeksu spotek handlowych przedstawia nastepujace informacje:

1. DATA, GODZINA I MIEJSCE WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ
SZCZEGOLOWY PORZADEK OBRAD

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbedzie si¢ w dniu 16 czerwca 2025r. w Sanockim Domu
Kultury w Sanoku przy ul. Mickiewicza nr 24 o godzinie 13.00, z nast¢pujacym porzadkiem
obrad:

1) Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia.

4) Wybor Komisji Skrutacyjne;j.

5) Przyjecie porzadku obrad.

6) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za
2024 rok.

7) Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2024 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnos$ci Grupy Kapitalowe;j
Sanok Rubber Company za 2024 rok.

8) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC
S.A. zarok 2024.

9) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkow w 2024 roku.

10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania
obowigzkoéw w 2024 roku.

11) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2024.

12) Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonké6w Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok.

13) Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spoédiki na nowa
kadencje, w tym Przewodniczacego i Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

14) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorcze;.

15) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany §25 ust. 2 pkt 8) Statutu Sanok RC S.A.

16) Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego
tekstu Statutu Sanok RC S.A. uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025r.

17) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczo$ci zrOownowazonego rozwoju za lata obrotowe 2025 — 2026.

18) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany punktu III pkt 3 ppkt 3.2. Polityki wynagrodzen
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna.

19) Zamknigcie Walnego Zgromadzenia.



Zgodnie z art. 402 §2 Kodeksu spotek handlowych Zarzad podaje nizej tres¢ projektowanej
zmiany Statutu Spotki:

Dotychczasowa tres¢ §25 ust. 2 pkt &) Statutu:

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz innych spraw zastrzezonmych do jej
kompetencji zgodnie z ustawq lub Statutem, nalezy:

8) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, ktoremu
powierzone zostanie badanie rocznych sprawozdan finansowych Spotki;

Proponowana tre$¢ §25 ust. 2 pkt 8) Statutu:

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz innych spraw zastrzezonych do jej
kompetencji zgodnie z ustawq lub Statutem, nalezy:

8) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
oraz wybor firmy audytorskiej do atestacji/badania sprawozdawczosci
ZFOWHOWAZONego rozwoju;

3. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADANIA UMIESZCZENIA
OKRESLONYCH SPRAW W PORZADKU OBRAD WALNEGO
ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie nalezy zlozyé Zarzadowi na pi$mie lub
w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej ze wskazaniem informacji
identyfikujacej zadajacego), zgodnie z zasadami okre$lonymi w punkcie 14 niniejszego
ogloszenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, tj. nie pdzniej niz do dnia
26 maja 2025r. Zadanie zloZzone po tym terminie przez Akcjonariusza reprezentujacego co
najmniej jedng dwudziesta kapitatlu zaktadowego, traktowane jest jako zadanie zwotania
kolejnego Walnego Zgromadzenia, chyba ze zadajacy Akcjonariusz wycofa swoje zadanie.

Zarzad niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, oglasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Zzadanie
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji
na dzien zlozenia zadania zalaczajac do zadania $wiadectwo/a depozytowe lub
zaswiadczenie/a o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢é kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,



c) zgloszenia zadania przez pelnomocnika — zalaczy¢ petnomocnictwo do zgloszenia
takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio dokumenty
wymienione w pkt a) i b).

4. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGLASZANIA PROJEKTOW UCHWAL
DOTYCZACYCH SPRAW WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD
WALNEGO ZGROMADZENIA LUB SPRAW, KTORE MAJA ZOSTAC
WPROWADZONE DO PORZADKU OBRAD PRZED TERMINEM
WALNEGO ZGROMADZENIA

Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spodice na pismie lub
w postaci elektronicznej, zgodnie z zasadami okres§lonymi w punkcie 14 niniejszego
ogloszenia, projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktoére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Powyzsze
projekty uchwat musza by¢ zgloszone Spotce nie pdzniej niz na 24 godziny przed terminem
Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 15 czerwca 2025r. do godziny 13.00, w zwiazku
z koniecznos$cig ich ogloszenia przez Spotke na stronie internetowej. O wlasciwym terminie
zlozenia powyzszego zgloszenia §wiadczy¢ bedzie data i godzina jego wptynigcia do Spoiki,
a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data i godzina umieszczenia powyzszego
zgloszenia w systemie poczty elektronicznej Spotki (wptynigcia na serwer pocztowy Spotki)
Spoéitka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.
Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji
na dzien ztozenia zadania zalgczajagc do zadania S$wiadectwo/a depozytowe lub
zaswiadczenie/a o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamos$¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — zalaczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez pelnomocnika — zalaczy¢ petnomocnictwo do zgloszenia
takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio dokumenty
wymienione w pkt a) i b).

5. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGLASZANIA PROJEKTOW UCHWAL
DOTYCZACYCH SPRAW WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD
PODCZAS WALNEGO ZGROMADZENIA

Kazdy z Akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu
zarzadzenia glosowania przez Przewodniczacego, zgtasza¢ projekty uchwatl dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia. O zamiarze zgtoszenia
takich projektéw  Akcjonariusz powinien uprzedzi¢ Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, przekazujac mu tre$¢ projektu na pismie, najpdzniej po przyjeciu przez Walne
Zgromadzenie porzadku obrad.

6. SPOSOB WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Akcjonariusz Spotki bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz na Walnym
Zgromadzeniu winien dysponowac¢ dokumentem stwierdzajacym jego tozsamosc.



Akcjonariusz Spoiki nie bedacy osoba fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywa¢ prawo glosu przez osobe¢/osoby uprawnione do skladania o$wiadczen woli
wjego imieniu lub przez pelmomocnika. Prawo do reprezentowania Akcjonariusza
niebgdacego osobg fizyczng powinno wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci
odpisu z wlasciwego rejestru dla Akcjonariusza (skladanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatlem przez notariusza), ewentualnie ciggu pelnomocnictw
oraz odpisu z wilasciwego rejestru. Osoba udzielajagca petlnomocnictwa  w imieniu
Akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinna by¢ ujawniona w aktualnym odpisie
z wlasciwego dla danego Akcjonariusza rejestru lub jej powotlanie jako przedstawiciela
Akcjonariusza niebgdacego osobg fizyczng powinno wynika¢ z uchwaty wilasciwego organu
tego Akcjonariusza umocowujacej go do dziatania. Uchwala ta musi zosta¢ przedstawiona
w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza.
Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ pelnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, pracownik Spotki lub cztonek organéw lub pracownik spotki zaleznej od Spoiki,
pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu,
a ponadto: (i) pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujace
na istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu intereséw, (ii) udzielenie dalszego
pelnomocnictwa jest wylaczone oraz (iii) pelnomocnik glosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez Akcjonariusza.
Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba ze co innego wynika z tresci pelnomocnictwa.
Pelnomocnik nie bedacy cztonkiem Zarzadu, czionkiem Rady Nadzorczej, pracownikiem
Spoéiki lub cztonkiem organow lub pracownikiem spétki zaleznej od Spotki, moze udzieli¢
dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci pelnomocnictwa.
Pelnomocnik moze reprezentowaé wigcej niz jednego Akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie
z akcji kazdego Akcjonariusza.
Akcjonariusz, posiadajacy akcje =zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowié
oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku.
Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
zapisanych na kazdym z rachunkoéw.
Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu
wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektroniczne;.
Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej przesytajac poczta elektroniczng na
adres: kontakt@sanokrubber.pl w terminie umozliwiajagcym skuteczng weryfikacje waznosci
pelnomocnictwa, jednakze nie poézniej niz do godziny 8.00 dnia 16 czerwca 2025r.,
informacj¢ o udzieleniu pelnomocnictwa zawierajaca:

a) dane mocodawcy (imi¢ 1 nazwisko/firme, adres zamieszkania/siedziby),

b) dane pelnomocnika (imi¢ i nazwisko, adres zamieszkania, nr dowodu osobistego lub

paszportu, nr PESEL),

c) dane kontaktowe mocodawcy (nr telefonu, adres poczty elektronicznej),

d) dane kontaktowe pelnomocnika (nr telefonu, adres poczty elektronicznej),
oraz zalaczajac do tej informacji nastgpujace dokumenty w formacie PDF:

a) dokument pelnomocnictwa podpisanego przez mocodawce (osoby uprawnione do

reprezentacji mocodawcy),



mailto:kontakt@sanokrubber.pl

b) dowodd osobisty lub paszport mocodawcy w czeéci zawierajacej dane personalne
mocodawcy bedacego osoba fizyczng lub odpis z wihasciwego rejestru, w ktorym
wpisany jest mocodawca nie bedacy osobg fizyczna,

c) w przypadku udzielenia petnomocnictwa dalszemu pelnomocnikowi — dokumenty
pelnomocnictw wskazujace na ich nieprzerwany ciag wraz z dokumentami
wskazujacymi na upowaznienie do dzialania w imieniu wcze$niejszych
pelnomocnikow.

Spotka podejmie odpowiednie dziatania stluzace identyfikacji akcjonariusza i pelnomocnika
w celu weryfikacji wazno$ci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;.
Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektroniczne;j
i/lub telefonicznej, skierowanym do akcjonariusza i/lub pelnomocnika w celu potwierdzenia
faktu udzielenia pelnomocnictwa i jego zakresu. Spotka zastrzega, ze w takim przypadku
brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowany bedzie
jako brak mozliwosci weryfikacji udzielonego pelnomocnictwa i1 stanowit bedzie podstawe
dla odmowy dopuszczenia pelnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
Powyzsze zasady dotyczace sposobu udzielenia pelnomocnictwa stosuje si¢ odpowiednio do
odwotania pelnomocnictwa.
Po przybyciu na Walne Zgromadzenie, a przed podpisaniem listy obecnosci pelnomocnik
powinien okazac:
1) dokument pelnomocnictwa udzielonego na pismie lub odpis (wydruk)
pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;j,
2) dowdd osobisty lub paszport pelnomocnika przywotany w petnomocnictwie
pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci pelnomocnika,
3) odpis z wlasciwego rejestru, w ktérym wpisany jest mocodawca nie bedacy
osobg fizyczng lub wydruk takiego odpisu, gdy petlnomocnictwo zostato
udzielone w postaci elektroniczne;.

Dokumenty powinny by¢ przedktadane w oryginale lub notarialnie poswiadczonej kopii.

W  przypadku, gdy jakikolwiek dokument przedstawiany na dowod udzielenia
pelnomocnictwa jest sporzadzony w jezyku innym niz jezyk polski, wymagane jest
przedtozenie thtumaczenia takiego dokumentu przez ttumacza przysiegltego.

Na stronie internetowej Spoétki: https://sanokrubber.com/sanok-rc-akcje-i-obligacje/#sekcja-
walne w zaktadce ,,Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy” zamieszczone sa wzory formularzy
pelnomocnictw, przy czym ich wykorzystanie nie jest obowigzkowe. Uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé przystugujace uprawnienia bedzie moglt kazdy
Akcjonariusz uprawniony do udzialu w Zgromadzeniu, ktérego pelnomocnik ztozy
pelnomocnictwo pisemne lub udzielone w postaci elektronicznej o tresci pozwalajacej na
ustalenie: osoby mocodawcy, osoby pelnomocnika, woli mocodawcy by petnomocnik
reprezentowal go na Walnym Zgromadzeniu Spoétki i wykonywat przyshugujace mu prawa
oraz zakresu udzielonego pelnomocnictwa, tj. liczby akeji, z ktérych wykonywane bedzie
prawo glosu.

Zasady wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika stosuje si¢ do wykonywania prawa
glosu przez innego przedstawiciela Akcjonariusza.
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7. MOZLIWOSC I SPOSOB UCZESTNICZENIA W WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WYPOWIADANIA SIE W TRAKCIE WALNEGO
ZGROMADZENIA PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI
ELEKTRONICZNEJ

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz
wypowiadania si¢ w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu S$rodkow
komunikacji elektroniczne;.

8. SPOSOB WYKONYWANIA PRAWA GLOSU DROGA ] ]
KORESPONDENCYJNA LUB PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW
KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

W Spotce brak jest mozliwosci oddania gltosu na Walnym Zgromadzeniu droga
korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

9. PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZADAWANIA PYTAN DOTYCZACYCH
SPRAW UMIESZCZONYCH W PORZADKU OBRAD WALNEGO
ZGROMADZENIA

Akcjonariusz ma prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia.

10. DZIEN REJESTRACJI UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZENIU
Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 31 maja 2025 roku.
11. PRAWO UCZESTNICZENIA W WALNYM ZGROMADZENIU

Stosownie do art. 406' §1 i art. 406 §1 Kodeksu spotek handlowych, prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace Akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w dniu 31 maja 2025r. (,,dzien rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu”), oraz ktdre nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia, tj. nie wczesniej niz w dniu 15 maja 2025r. 1 nie pozniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, tj. nie pozniej niz
w dniu 2 czerwca 2025r., zloza w podmiocie prowadzacym rachunek papierow
wartosciowych, na ktoérym zapisane sg akcje Spoiki, zadanie wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Rekomenduje si¢ Akcjonariuszom odebranie w/w zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu 1 posiadanie go w dniu i miejscu Walnego Zgromadzenia.

Spoéika ustala liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Spotki (,,Lista Akcjonariuszy”) na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych na
zadanie Akcjonariuszy przez podmioty prowadzace rachunki papierdw warto$ciowych
imiennych zaswiadczen o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Stosownie do art. 407 §1 Kodeksu spotek handlowych, Lista Akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu bedzie wytozona w Sekretariacie Zarzadu Spotki



przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach 11, 121 13
czerwca 2025r. w godzinach od 8.00 do 16.00.

Akcjonariusz moze przeglada¢ List¢ Akcjonariuszy w Sekretariacie Zarzadu Spotki oraz
zadac¢ odpisu Listy Akcjonariuszy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.

Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu Listy Akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Zadanie powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej i podpisane przez Akcjonariusza lub
osoby reprezentujgce Akcjonariusza oraz, w przypadku:

a) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalaczy¢ kopie dokumentu
potwierdzajacego tozsamos¢ Akcjonariusza (jezeli zadanie zglaszane jest w postaci
elektronicznej),

b) Akcjonariuszy nie bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalaczy¢ aktualny odpis
z wlasciwego rejestru, w ktorym Akcjonariusz jest wpisany,

c) zgloszenia zadania przez petnomocnika — nalezy zataczy¢ pelmomocnictwo do
zgloszenia takiego zadania podpisane przez Akcjonariusza oraz odpowiednio
dokumenty wymienione w pkt a) i b).

Akcjonariusz uczestniczacy osobiscie w Walnym Zgromadzeniu, przed podpisaniem listy
obecnosci powinien okazac:
1) w przypadku, gdy Akcjonariusz jest osoba fizyczna:

a) dowdd osobisty lub paszport pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci
Akcjonariusza,

2) w przypadku, gdy Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng jest reprezentowany przez
osoby uprawnione do sktadania o§wiadczen woli:

a) odpis z wilasciwego rejestru, w ktorym wpisany jest Akcjonariusz,
potwierdzajacy uprawnienie 0sOb reprezentujacych Akcjonariusza do
sktadania w jego imieniu oswiadczen woli,

b) dowdd osobisty lub paszport o0sob reprezentujacych Akcjonariusza
pozwalajacy na potwierdzenie tozsamosci.

Dokumenty powinny by¢ przedkladane w oryginale lub notarialnie poswiadczonej kopii.

W przypadku, gdy jakikolwiek dokument przedstawiany na dowod uprawnienia do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu jest sporzadzony w jezyku innym niz jezyk polski, wymagane jest
przedtozenie thumaczenia takiego dokumentu przez ttumacza przysiegltego.

12. DOSTEP DO DOKUMENTACJI ZWIAZANEJ Z WALNYM
ZGROMADZENIEM

Dokumentacja, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty uchwat
beda zamieszczone na stronie internetowej Spotki od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

13. ADRES STRONY INTERNETOWEJ, NA KTOREJ BEDA UDOSTEPNIONE
INFORMACJE DOTYCZACE WALNEGO ZGROMADZENIA

Informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia bgda udostgpnione na stronie internetowe]
Spoiki: https://sanokrubber.com/sanok-rc-akcje-i-obligacje/#sekcja-walne w zaktadce ,,Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy”.



https://sanokrubber.com/sanok-rc-akcje-i-obligacje/#sekcja-walne

14. KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZY ZE SPOLKA DROGA
ELEKTRONICZNA

W sprawach zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, a w szczeg6lnosci z:

a. poinformowaniem o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej,

b. zgloszeniem zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia,

c. zgloszeniem projektéw uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktéore majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad,

Akcjonariusze mogg kontaktowac si¢ z Zarzadem Spotki piszac na adres e-mail:
kontakt(@sanokrubber.pl

Ryzyko zwigzane z uzyciem przez Akcjonariusza elektronicznej drogi komunikacji lezy po
stronie Akcjonariusza.

Wszelkie dokumenty przesytane do Spotki droga elektroniczng powinny by¢ sporzadzone
w formacie PDF.

15. KLAUZULA RODO

Administratorem danych osobowych  jest Spoika. Informacje zZwigzane
z przetwarzaniem danych osobowych przez Spotke dostgpne sg na stronie internetowej
Spoiki: https://sanokrubber.com/dane-osobowe/ w zaktadce ,,Klauzula informacyjna dla
akcjonariuszy”.
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PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
zwotanego na dzien 16 czerwca 2025r.

Uchwala nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 0SObie .....................

Uchwala nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku z dnia
16 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Komisji Skrutacyjnej w nastgpujacym
sktadzie: ...l

Uzasadnienie projektow Uchwal Nr 11 2:

Wybor przewodniczgcego walnego zgromadzenia sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu jest czynnoscig wymagang do podjecia po otwarciu walnego
zgromadzenia, o czym stanowi art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych. Komisja Skrutacyjna
przyczyni sie do sprawnego ustalania wynikow glosowania.

Uchwala nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024
roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za
2024 rok

Na podstawie art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez biegtego
rewidenta Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, obejmujacego Rachunek Zyskow i Strat za okres
od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdanie z Calkowitych
Dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdanie
z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdanie z Przeptywow
Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdanie
ze Zmian w Kapitale Wlasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, Dodatkowe noty
objasniajagce oraz Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka



Akcyjna za 2024 rok, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny
tych dokumentow, postanawia zatwierdzi¢:

1. Rachunek Zyskow i Strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku
wykazujacy zysk netto w kwocie 56 713 408,18 zt,

2. Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 57 079 635,18 zt,

3. Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku wykazujace
po stronie aktywow 1 pasywow sume 1 040 674 479,31 zt,

4. Sprawozdanie z Przeplywow Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku wykazujace zmniejszenie srodkoéw pieni¢znych o kwote 81 589 446,33
z1,

5. Sprawozdanie ze Zmian w Kapitale Wiasnym sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku
wykazujace stan kapitatu wlasnego na dzien 31 grudnia 2024 roku w kwocie 608 156 394,15
z1,

6. Dodatkowe noty objasniajace,

7. Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna za 2024 rok.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwtocznego ztozenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2024 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dzialalnosci Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna za 2024 rok oraz opinig bieglego rewidenta do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2024 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber
Company za 2024 rok

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. z 2023r. poz. 120 z p6zn. zm.), uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu przedstawionego przez Zarzad, zbadanego przez bieglego
rewidenta Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber
Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku obejmujacego Skonsolidowany
Rachunek Zyskow 1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku
do dnia 31 grudnia 2024 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowe;j
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow
Pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku,
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wtasnych sporzadzone na dzien 31
grudnia 2024 roku, Dodatkowe noty objasniajace oraz Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci



Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za 2024 rok, sktadajacej si¢ z Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna jako podmiotu dominujgcego oraz nizej wymienionych jednostek
zaleznych objetych sprawozdaniem skonsolidowanym:

a)
b)

¢)

d)

2
h)

)
k)
h

Stomet Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Sanoku,

Stomil Sanok Dystrybucja Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Kostrzynie,

Swierkowy Zdroj Medical SPA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Rymanowie,

Przedsigbiorstwo  Handlowo-Ustugowe  Stomil East Spoétka =z  ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Sanoku,

Colmant Cuvelier RPS S.A.S z siedzibg w Villers-la-Montagne (Francja),

Draftex Automotive GmbH z siedzibg w Grefrath (Niemcy),

SMX Rubber Company SA de CV z siedzibg w San Lusi Potosi (Meksyk),

Stomil Sanok Wiatka Spotka Akcyjna Typu Zamknigtego z siedzibg w Kirowie (Rosja),

Stomil Sanok Ukraina Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Rownem (Ukraina),

Produkcyjno - Handlowe Unitarne Przedsigbiorstwo Stomil Sanok BR zsiedzibg
w Brzesciu (Bialorus),

BSP Bracket System Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

Teknikum Group Ltd Finlandia z siedzibg w Sastamala — tj. podmiot dominujacy
w Grupie Teknikum w sktad ktérego wchodza:

1. Teknikum Oy (Ltd) z siedzibg w Sastamala, Finlandia,
2. Teknikum Kft z siedzibg w Jaszladany, Wegry,

3. Teknikum GmbH z siedzibg w Miilheim, Niemcy,

4. Sammaliston Sauna Oy z siedzibg w Noki, Finlandia.

postanawia zatwierdzi¢:

1.

Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i1 Strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 54 108 tys. zt,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujace catkowite dochody
w kwocie 51 922 tys. zl,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2024 roku wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sume 1 204 752 tys.
71,

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywéw Pieni¢znych za okres od dnia
1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku wykazujace zmniejszenie srodkow
pieni¢znych o kwotg 77 398 tys. zt,

Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian w Kapitatach Wtasnych wykazujace stan
kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2024 roku w kwocie 586 547 tys. zi,
Dodatkowe noty objasniajace,

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za
2024 rok wraz ze Sprawozdaniem Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatlowej
Sanok Rubber Company za 2024 rok.



§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego ztozenia Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2024 roku wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowe]
Sanok Rubber Company za 2024 rok oraz opinig biegtego rewidenta do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektow Uchwat Nr 3 — 4:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu
z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy.

Uchwala nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok
RC S.A. za rok 2024

§1
Walne Zgromadzenie zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 5:

Zgodnie z zasadg 2.11. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, poza czynnosciami
wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.

Uchwala nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Spoéiki z wykonania obowigzkoéw w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Janowi Wozniakowi — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkoéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwala nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Markowi Leckiemu — Zastgpcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Elzbiecie Hauser- Schoneich — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Grazynie Sudzinskiej-Amroziewicz — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkoéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcie Rudnickiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2024 roku.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkoéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Szymonowi Adamczykowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkoéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czilonkowi Rady Nadzorczej
Spotki z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Annie Plakwicz — Cztonkowi Rady Nadzorczej do dnia 24 czerwca
2024r. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkow w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:



§1

Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Szamburskiemu - Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2024 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Rafatowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2024 roku
Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
z wykonania obowigzkéw w 2024 roku

Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Martijnowi Merkx — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spoéiki
z wykonania obowigzkéw w 2024 roku



Na podstawie art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 1) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Piotrowi Dotedze — Czlonkowi Zarzadu Spoéiki absolutorium
z wykonania obowigzkow w 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektow Uchwal Nr 6 — 18:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organow spotki  absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow.

Uchwala nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za rok 2024

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 19 ust. 3 pkt 2) Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber Company Spédtka Akcyjna za 2024 rok,
oraz po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikéw oceny tego wniosku,
postanawia podzieli¢ zysk netto za 2024 rok w tacznej kwocie 56 713 408,18 zt w ten sposob,
ze:

1) kwote 37903 512,00 zt przeznaczy¢ do podziatu migdzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:

a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,50 zt,

b) dzien dywidendy: 10 wrzesnia 2025r.,

c) termin wyptaty dywidendy: 24 wrze$nia 2025r.,

d) kwot¢ pozostala po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym do
dywidendy na dzien dywidendy przeznacza si¢ na kapital zapasowy Spoiki.
2) kwote 379 035,12 zt przeznaczy¢ na zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

3) pozostata kwote w wysokosci 18 430 861,06 zt powigekszong o kwote, o ktorej
mowa wyzej w pkt 1) lit. d) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spoétki do bezzwtocznego ztozenia odpisu niniejszej
uchwaty do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 19:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢ powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Uchwala nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025r. poz. 592),
uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
Walne Zgromadzenie, uwzgledniajac ocen¢ biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k.,

pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 20:

Zgodnie z art. 395 § 2! Kodeksu spotek handlowych, w spétkach, o ktérych mowa w art. 90c ust.
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, przedmiotem
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rowniez powzigcie uchwaly, o ktorej
mowa w art. 90g ust. 6 tej ustawy, lub przeprowadzenie dyskusji, o ktorej mowa w art. 90g ust. 7
tej ustawy. Zgodnie z art. 90g ust. 6 w/w ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (...),
walne zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujgcq sprawozdanie o wynagrodzeniach,
a uchwata ma charakter doradczy.

Uchwala nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spoétki, uchwala si¢, co nastepuje:
§1
Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powotuje .................coeoeeine..
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
§2
Powotanie nastgpuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.


https://sip.lex.pl/#/document/17220869?unitId=art(90(c))ust(1)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/17220869?unitId=art(90(c))ust(1)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/17220869?unitId=art(90(g))ust(6)&cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/17220869?unitId=art(90(g))ust(7)&cm=DOCUMENT

Uchwala nr 22

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powotania Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spoitki

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spoétki, uchwala si¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powotuje ................cooiiinni,

na Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
§2

Powotanie nastgpuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 23

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spoiki, uchwala sie¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powoluje .............coooeviiiiiiiiiiiinnn... na
Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Powotanie nastgpuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 24

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Spoiki, uchwala sie¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powoluje ............cooovvviiiiiiiiiiinnn... na
Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Powotanie nastgpuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkoéw Rady Nadzorcze;.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr 25

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki



Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spoétki, uchwala si¢, co nastepuje:
§1

Z dniem 16 czerwca 2025r. Walne Zgromadzenie powoluje ..........ccooviiiiiiiiiiiiinnann... na
Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Powotanie nastgpuje na okres wspoélnej trzyletniej kadencji cztonkoéw Rady Nadzorcze;.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektow Uchwal Nr 21 — 25:

Podjecie uchwat w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki na nowg kadencje
uzasadnione jest wygasnieciem mandatow wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2024, ktory
jest ostatnim pelnym rokiem obrotowym petnienia funkcji przez czionkow Rady Nadzorczej
powotanych na wspolng kadencje w dniu 28 czerwca 2021r. (art. 369 §4 w zw. z art. 386 §2
Kodeksu spotek handlowych)

Uchwala nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Na podstawie §19 ust. 3 pkt 11) Statutu Spoiki oraz pkt VI Polityki wynagrodzen cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna, uchwala si¢, co nastgpuje:

§1
1. Wynagrodzenie miesigczne cztonkéw Rady Nadzorczej ustala si¢ w nastepujacej
wysokosci:
a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 150% wynagrodzenia Czlonka Rady
Nadzorczej,

b) Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 110% wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorczej, a w przypadku braku mozliwosci sprawowania funkcji przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez okres dluzszy niz jeden miesigc
1 zastepowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej w tym okresie — 150%
wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej przez okres zastgpowania
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;,

c¢) Cztonek Rady Nadzorczej — 175% przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrdéd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego oglaszanego przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego.

2. Czlonek Rady Nadzorczej bedacy czlonkiem komitetu stalego Rady Nadzorczej
otrzymuje, procz stalego wynagrodzenia zasadniczego, dodatkowe wynagrodzenie
miesieczne w  wysokosci  30%  wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej,
a Przewodniczacy komitetu w wysokosci 40% wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia i ma zastosowanie do wynagrodzen cztonkow
Rady Nadzorczej za okresy przypadajace od tego dnia.



Uzasadnienie projektu Uchwaly Nr 26:

Zgodnie z postanowieniem pkt VI ppkt 2 obowiqzujgcej w Spoice Polityki Wynagrodzen
Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna, zwotujgc Walne
Zgromadzenie, ktore ma dokonac wyboru Rady Nadzorczej na nowq kadencje, Zarzqd umieszcza
w porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia punkt dotyczqcy ustalenia wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej. Zarzqd przyjgt projekt Uchwaly Nr 26 uwzgledniajgc w catosci rekomendacje
Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ustalania wysokosci wynagrodzen
czlonkow Rady Nadzorczej zawarte w Uchwale Nr 12/05/2025 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
z dnia 15 maja 2025r. w sprawie zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok RC S.A. Projektowane zasady ustalania wysokoSci wynagrodzen cztonkow
Rady Nadzorczej sq tozsame z zasadami obowiqzujgcymi w mijajqcej kadencji Rady Nadzorczej.

Uchwala nr 27

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany §25 ust. 2 pkt 8) Statutu Sanok RC S.A.

Na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spétek handlowych uchwala sig, co nastepuje:

§1
W Statucie Spotki wprowadza si¢ nastepujacg zmiane:
w §25 ust. 2 pkt 8) otrzymuje nastepujaca nowg tresc:

8) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz
wybor firmy audytorskiej do atestacji/badania sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju,

§2
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do bezzwlocznego zgloszenia zmiany Statutu
dokonanej w §1 niniejszej uchwaty do sadu rejestrowego.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym ze zmiana Statutu wywiera skutek prawny
z dniem wpisania jej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Uzasadnienie projektu Uchwaty nr 27:

Projektowana zmiana Statutu jest zgodna z wnioskiem i rekomendacjq Rady Nadzorczej dla
Walnego Zgromadzenia zawartymi w Uchwale Nr 6/05/2025 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
z dnia 15 maja 2025r. w sprawie rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia dot. zmiany Statutu
Sanok RC S.A. Zmiana ta ma na celu ujednolicenie kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych, co aktualnie
przewiduje Statut, oraz wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, zgodnie z dyspozycyjnym przepisem art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994r. o rachunkowosci.

Uchwala nr 28

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego



tekstu Statutu Sanok RC S.A. uwzgledniajgcego zmiany wprowadzone do Statutu uchwalg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025r.

Na podstawie art. 430 §5 Kodeksu spotek handlowych uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Upowaznia si¢ Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Sanok RC S.A.
uwzgledniajacego zmiany wprowadzone do Statutu uchwalya Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 czerwca 2025r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty nr 28:

Zgodnie z przepisem art. 430 §5 Kodeksu spotek handlowych, walne zgromadzenie moze
upowazni¢ rade nadzorczq do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

Uchwala nr 29

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju za lata obrotowe 2025 — 2026

§1
Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r.
o rachunkowosci, dokonuje wyboru firmy audytorskiej ........................ , Wpisang na liste
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod numerem ........ do przeprowadzenia atestacji

sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju za lata obrotowe 2025 — 2026.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty nr 29:

Zgodne z przepisem art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci, wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego oraz wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju dokonuje organ zatwierdzajgcy sprawozdanie finansowe jednostki, chyba Ze statut,
umowa lub inne wigzgce jednostke przepisy prawa stanowiq inaczej. Kierownik jednostki nie
moze dokonac takiego wyboru. Statut Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w zakresie
wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,
w odroznieniu od wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego, na chwilg obecng nie zawiera kompetencji Rady Nadzorczej w tym zakresie. Spotka
jest w trakcie procesu wyboru firmy audytorskiej. Przed terminem zwotanego Walnego
Zgromadzenia, Rada Nadzorcza przyjmie rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia w zakresie
wyboru firmy audytorskiej, o czym Spotka zawiadomi raportem biezgcym.



Uchwala nr 30

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany punktu III pkt 3 ppkt 3.2. Polityki wynagrodzen
cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna

§1
W Polityce wynagrodzen cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna, stanowiacej zalacznik do Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 31 sierpnia 2020 roku, wprowadza si¢
nastepujacg zmiang:
w punkcie III pkt 3 ppkt 3.2. otrzymuje nastgpujaca nowa tresé:
~Premia motywacyjna nie moze stanowi¢ wiecej niz 120 % czesci statej wynagrodzenia (1.
wynagrodzenia zasadniczego), uzyskanego za okres, za ktory premia jest wyptacana.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty nr 30:

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. w Uchwale Nr 4/05/2025 z dnia 15 maja 2025r. wniosta do
Zarzgdu Sanok RC S.A. o umieszczenie w porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
punktu dot. podjecia uchwaly w sprawie zmiany punktu 11l pkt 3 ppkt 3.2. Polityki Wynagrodzen
Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna, oraz
zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu wprowadzenie zmiany w Polityce Wynagrodzen
Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna, stanowigcej
zatqcznik do Uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 31 sierpnia 2020 roku, poprzez nadanie nowej tresci punktu 111
pkt 3 ppkt 3.2. — jak w powyzZszym projekcie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.




(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 2/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.
za 2024 rok

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dzialajac na podstawie art. 90g ust. 1 1 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U.
z 2025r. poz. 592), przyjmuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzqdu
i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok, ktorego tres¢ stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza upowaznia Jana Wozniaka — Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
podpisania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok w imieniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN -~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Szymon Adamczyk — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN
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I. Informacje ogolne

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna (zwane
dalej Sprawozdanie o wynagrodzeniach), zostato sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych,
(zwana dalej Ustawa o ofercie) i obejmuje rok obrotowy 2024.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nawiazuje, takze do obowigzujgcej w Spotce ,Polityki wynagrodzeri cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna” zatwierdzonej w dniu 31 sierpnia 2020r. Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku (zwana dalej Polityka wynagrodzen) oraz utrzymang w
mocy na podstawie Uchwaty Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2024r.

Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2024 r., uwzgledniajac ocene biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k., pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2023 rok
i nie wnoszac uwag do niego podjeto, w tym zakresie stosowng Uchwate Nr 18.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzern monitorowat zgodnos¢ sposobu realizacji Polityki wynagrodzeri z przyjetymi w nigj
zatozeniami oraz dokonat przegladu wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu przeprowadzajac analizy pod katem ich konkurencyjnosci
i adekwatnosci powigzania ich z zaktadanymi celami strategicznymi Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna, a takze osiggnietymi
rezultatami.

Na podstawie podjetych dziatan i prowadzonej dziatalnoSci Rada Nadzorcza przygotowata niniejsze Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach, ktore zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzer otrzymanych przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2024, stosownie do wytycznych okreslonych w Ustawie o ofercie. Sprawozdanie zostato przyjete w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej Nr 2/05/2025 w dniu 15 maja 2025 roku i na wniosek Rady Nadzorczej zostanie ono poddane ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim wymaganych prawem informacji.

Zatwierdzone Sprawozdanie o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do
zaopiniowania w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

W 2024 roku cztonkowi Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z tytutu petnienia funkcji przystugiwato wynagrodzenie
sktadajgce sie z:

o cze$ci stalej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie zasadnicze, nieobejmujace zadnych innych dodatkowych, statych
sktadnikow wynagrodzenia

e czesci zmiennej stanowigcej odrebny elementy wynagrodzenia, definiowany jako premia motywacyjna, ustalona na
zasadach i w wysokosci okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej.

o innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych.

Prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji, cztonkowie Zarzadu, pobierajacy wynagrodzenie, nabyli na podstawie umowy
0 prace.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla cztonkéw Zarzadu, z ktérymi zawarto umowe o prace zostata ustalona Uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 2/11/2023 z dnia 28 listopada 2023 r. i wdrozona poprzez zawarcie stosownych anekséw do umowy o prace, ze
skutkiem od 1 stycznia 2024 r.

Wynagrodzenie w czesci zmiennej przystugiwato w oparciu o szczeg6towe zasady premiowania oraz rozliczenie wykonania
zatwierdzonych na ich podstawie celéw i zadan. Zasady premiowania i indywidualne cele odnoszgce sie do okresu
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sprawozdawczego zostaty ustalone przez Rade Nadzorczg uchwatami: Uchwata Rady Nadzorczej Nr 3/12/2022 z dnia 20 grudnia
2022 r., Uchwata Rady Nadzorczej Nr 1/5/2024 z dnia 10 maja 2024 .

Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, wchodzace w strukture wynagrodzenia og6tem cztonka Zarzadu, w raportowanym okresie
stanowity niewielki procent wynagrodzenia i obejmowaty:

e korzystanie z samochodu firmowego Spétki do celéw prywatnych - warto$é Swiadczenia okreslana byta zgonie z ryczattem
uzaleznionym od pojemnosci skokowej silnika i liczby dni, przez ktére uzytkowat pojazd.

e opfate pakietu ubezpieczer losowych (na wypadek $mierci, kalectwa, choroby) oraz dodatkowych $wiadczen w wybranym
przez cztonka Zarzadu, Funduszu — Towarzystwie Ubezpieczeniowym.

Natomiast cztonek Zarzadu petnigcy funkcje zarzadcze jedynie na podstawie powotania Uchwatg Nr 13/05/2024 Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024 r. nie podobiera wynagrodzenia w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna. Stosownie, bowiem
do przyjetej Polityki wynagrodzen, Cztonek Zarzadu prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu, bez
zawarcia z nim umowy o prace lub innej umowy, nabywa na podstawie wyraznego postanowienia Rady Nadzorczej, przyznajgcego
to wynagrodzenie. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie dokonata takiego postanowienia.

TABELA 1 Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w 2024 roku

. . . Inne Stosunek
Wynagrodzenie Wynagrodzenie LLEGD Lt LT $wiadczenia wynagrodzenia
Zarzad Y gtale yzm?enne 1 wynagrodzenie ubezpieczen samochodu ieniezne PPK Razem sktadniki z:ynie?me o do
state i zmienne losowych firmowego . pleniezne g
i niepieniezne stalego

Piotr Szamburski
Prezes Zarzadu, 979 200,00 618 362,24 1597 562,24 12.000,00 4.800,00 16 800,00 2421543 1638 577,67 63%
Dyrektor Generalny

Marcin Saramak

Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Rozwoju 810 000,00 443 582,26 1253 582,26 12 000,00 4.800,00 16 800,00 19.055,73 1289 437,99 55%
Biznesu i Systemoéw

Informatycznych

Rafat Grzybowski

Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Biznesu 810 000,00 381 763,62 1191763,62 12 000,00 4.800,00 16 800,00 18128,46 1226 692,08 47%
Motoryzacji i Systeméw

Przeniesienia Napedu

Piotr Dotega
Cztonek Zarzadu, 792 000,00 501 700,00 1293 700,00 12 000,00 4.800,00 16 800,00 19 657,50 1330157,50 63%
Dyrektor Finansowy

Martijn Merkx?

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Wiceprezes Zarzadu

RAZEM 3391 200,00 1945 408,12 5336 608,12 48 000,00 19200,00 67 200,00 81057,12 5484 865,24 57%

1) Wynagrodzenie to obejmuje: wynagrodzenie zmienne za rok 2023 przyznane na podstawie Uchwaty RN Nr 1/04/2024 z dnia 18 kwietnia 2024 r oraz wynagrodzenie zmienne za | potrocze 2024 r przyznane na podstawie Uchwaty RN Nr
9/09/2024 z dnia 26 wrzesnia 2024 1.

2) Informacje na temat uzyskiwanego wynagrodzenia z innego tytutu niz petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Sanok Rubber Company SA znajduja sie w pkt. 5,Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dn. 29wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci"
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TABELA 2 Proporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia w wynagrodzeniu cztonkow Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company

Spotka Akcyjna w 2024 roku

Zarzad

Wynagrodzenie

state

Wynagrodzenie
zmienne

Inne §wiadczenia
pieniezne i
niepieniezne

PPK

Razem

Piotr Szamburski Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

59,76%

37,74%

1,03%

1,5%

100,00%

Marcin Saramak Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw
Informatycznych

62,82%

34,40%

1,30%

1,5%

100,00%

Rafat Grzybowski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Biznesu Motoryzacji i Systemoéw
Przeniesienia Napedu

66,03%

31,12%

1,37%

1,5%

100,00%

Piotr Dotega Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

59,54%

37,72%

1,26%

1,5%

100,00%

Martijn Merkx Wiceprezes Zarzadu

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

RAZEM

61,83%

3547%

1,23%

1,5%

100,00%

1.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

W 2024 roku nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w zwigzku z rezygnacjg z dniem 25 czerwca 2024 r. Pani Anny Plakwicz.
W dniu 25 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna podjeto Uchwate Nr 21 o
powotaniu nowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Szymona Adamczyka. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sanok
Rubber Company S.A. sktada sie z 7 0s6b powotanych na wspding 3-letnig kadencje:

= Jan Wozniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Marek tecki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;

= FElzbieta Hauser- Schoneich - Cztonek Rady Nadzorczej
= Radostaw Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej
= Marta Rudnicka — Cztonek Rady Nadzorczej

= (Grazyna Sudzifnska - Amroziewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

»  Anna Plakwicz - Cztonek Rady Nadzorczej do 24 czerwca 2024 roku
= Szymon Adamczyk - Cztonek Rady Nadzorczej od 25 czerwca 2024 roku

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie. Wynagrodzenie to moze obejmowac: state wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe
wynagrodzenie miesieczne z tytutu cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady

Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.

W 2024 roku wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej przyznawana byta w oparciu o Uchwate Nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku z dnia 28 czerwca 2021 roku.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje: state wynagrodzenie zasadnicze, okreslone oddzielnie dla kazdej z funkgji
petnionej w Radzie Nadzorczej oraz dodatkowe wynagrodzenie miesieczne z tytutu bycia cztonkiem komitetu statego Rady
Nadzorczej. W 2024 roku Rada Nadzorcza nie otrzymywata wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne nie jest bowiem
elementem wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zdefiniowanym w obowigzujgcej Polityce wynagrodzeri. Wynagrodzenie
cztonkdw Rady Nadzorczej wyptacane jest tylko w formie pienieznej.
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TABELA 3 Wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji czlonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

w 2024 roku
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem Stosunek wynagrodzenia
e 0 stale dodatkowe razem it sktadniki dodatkowego do statego
Jan Wozniak . 244 679,76 79618,05 324.297,81 486447 329162,28 33%
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek tecki . _ 179 431,80 69 131,80 248 563,60 0,00 248 563,60 39%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Marta Rudnicka
%

Crlonek Rady Nadzorczej 163 119,84 0,00 163 119,84 0,00 163 119,84 0%
Grazyna Sudzitiska — Amroziewicz 163 119,84 98 260,34 261 380,18 3920,71 265 300,89 60%
Cztonek Rady Nadzorczej
Elzbieta Hauser-Schneich 163 119,84 34 565,90 197 685,74 2965,29 200 651,03 2%
Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Lestaw Kwasnicki 163 119,84 49095,99 212 215,83 3183,24 215399,07 30%
Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Plakwicz

_ 788412 0 78 841,2 118262 0023, 0%
Cztonek Rady Nadzorczej do 24.06.2024r 884126 0,00 884126 826 8002388 ’
Szymon Adamczyk

. 4278, 48, 114 3274 0, 114 327,4 %
Cztonek Rady Nadzorczej od 25.06.2024r 8427858 3004888 527,46 00 827,46 86%
RAZEM 123971076 360 720,96 1600 431,72 16 116,33 1616 548,05 29%

TABELA 4 Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia w wynagrodzeniu catkowitym z tytutu
cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w 2024 roku

petnienia funkcji

Razem sktadniki

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie state Wynagrodzenie dodatkowe PPK 5
wynagrodzenia
Jan Wozniak
74% 24% 1,5% 100%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0 5% 00%
Marek tecki 72% 28% 0,0% 100%

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Marta Rudnicka

Cztonek Rady Nadzorczej 100% 0% 0.0% 100%
I(;rz‘ir:;:ia::t;;ZNadzorczej 99% 0% 1.5% 100%
gg:::kl :::T;zﬂtorczej od 25.06.2024r 74% 26% 0.0% 100%
RAZEM 76,7% 22,3% 1% 100,0%

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposdb

przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikow Spotki

Wynagrodzenie wyptacane i nalezne cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ustalane jest w oparciu 0 zasady zatwierdzone
w ,Polityce wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna” w dniu 31 sierpnia 2020 r.
Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku oraz utrzymang w mocy

na podstawie Uchwaty Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2024r.

Wynagrodzenie catkowite cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera w swej strukturze sktadniki wynagrodzenia, do ktérych
odwotuje sie Polityka wynagrodzer tj. wynagrodzenie state, zmienne oraz Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, a takze dodatkowe
wynagrodzenie. Pomiedzy tymi sktadnikami wynagrodzer zachowywane sg odpowiednie proporcje, zwtaszcza w odniesieniu do
czesci statej i czesci zmiennej wynagrodzenia. Ustalone wynagrodzenie bazuje, rowniez na réznicach w wysokosci wynagrodzenia
przyjetych dla poszczegdinych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikajgcych z petnionej funkcji i roli w organie zarzadczym
badz organie nadzorczym, odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy przez poszczegoinych Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

oraz kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania.
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Wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzadu przyznawane jest na podstawie sformalizowanych zasad (przyjetych w drodze uchwaty
Rady Nadzorczej), ktére okreslajg warunki premiowania w powigzaniu z poziomem realizacji wymiernych celéw finansowych, z
wykonaniem zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg zadan oraz oceng indywidualnych osiggnie¢ w ramach przydzielonych
i realizowanych zadan, ustalonych w odpowiednich relacjach procentowych i wagowych. Zgodnie z przyjetymi zasadami Polityki
wynagrodzeri, wysokos¢ premii motywacyjnej okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej, nie stanowita wiecej niz 100% czesci state
wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktdry premia byta wyptacana. Rada Nadzorcza w Uchwale Nr 3/12/2022 z
dnia 20 grudnia 2022r. przyjeta, iz maksymalny procent naliczenia premii wynosi 100% sumy wynagrodzen zasadniczych Cztonkdw
Zarzadu za rozliczany okres. Koficowa warto$¢ przyznanej premii w ujeciu rocznym, zalezna jest od audytowanych wynikdw
osiggnietych za caty rok obrotowy przez Grupe Kapitatowg i ustalana na podstawie zweryfikowanego przez audytora
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company S.A.

Kryteria wptywajgce na charakter i wysokos¢ wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Zarzadu, zostaty okreslone w taki sposab,

aby wspierac realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Sanok Rubber

Company w szczegdInosci poprzez:

e wzrost efektywnosci bizneséw - koncentracje na segmentach o wyzszej marzowosci - przemodelowanie struktury sprzedazy,

e wzrost EBITDA - zwiekszanie efektywnosci dziatalnosci i tworzenie bazy dla zwiekszania wartosci fundamentalnej,

e zrownowazong dywersyfikacje - pogtebianie dywersyfikacji produktowej, potencjalne wygaszanie najmniej rentowne;
dziatalnosci w celu przyspieszenia rozwoju najbardziej marzowych segmentow biznesowych.

Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, ustalone w odpowiednich proporcjach i oparte wytgcznie o state wynagrodzenie
(majace swe odniesienie do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego), oraz dodatkowe
wynagrodzenie wynikajgce z czfonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej (przystugujace niezaleznie od czestotliwosci
posiedzer komitetéw), zapewnia niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spétki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia
od jej wynikow.

Ponadto, dziatania podejmowane zgodnie z przyjetg Polityka wynagrodzer, sprzyjaja realizowaniu przyjetej Strategii, kierunkom
rozwoju i planom finansowym, zaréwno na poziomie Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna jak i catej Grupy Kapitatowej, majac
rownoczes$nie swoje odzwierciedlenie w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych i niefinansowych.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Przyjety i stosowany w Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna podziat sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu, uwzglednia
w swym charakterze zaréwno krotko- i dtugoterminowe wyniki finansowe i niefinansowe Spotki. W 2024 roku kryteria dotyczace
wynikow z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej miaty wptyw na ksztattowanie sie zardwno wynagrodzenia zasadniczego jak i
wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu, przy réwnoczesnym uwzglednieniu podziatu zakreséw obowigzkow,
odpowiedzialnosci, kompetencji i petnionej funkgii.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. Uchwatg Nr2/12/2021 z dnia 16 grudnia 2021r., zmienita wysokos¢ naliczenia zmiennego sktadnika
wynagrodzenia z 90% do 100% czesci statej wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktory jest wyptacane. Zmienne
wynagrodzenie ma przyczynia¢ sie do tego, aby cztonkowie Zarzadu podejmujgc dziatania zarzadcze, nie koncentrowali sie
wytacznie na krotkookresowych wynikach finansowych Spétki, ale réwniez na zwiekszaniu efektywnosci jej dziatalnosci, rozwoju
najbardziej marzowych segmentéw biznesowych, oraz zabezpieczeniu dtugoterminowych intereséw catej Grupy Kapitatowej.
Przyznanie premii motywacyjnej dla cztonkéw Zarzadu, za realizacje celéw zarzadczych o charakterze finansowym nastepuije,
bowiem w oparciu o dane pochodzgce z kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych, oraz z audytowanego
potrocznego i rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company S.A. Natomiast
cze$¢ wynagrodzenia dotyczaca realizacji celéw o charakterze niefinansowym, w tym indywidualnych, przystuguje w danym okresie
na podstawie oceny Rady Nadzorczej. W 2024 roku dokonano rozliczenia wynikow dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
oceny realizacji celow przez cztonkéw Zarzadu za caty rok 2023 oraz pierwsze poétrocze 2024 r. Wysokos$¢é wynagrodzenia
zmiennego, przyznanego za wskazane rozliczone okresy, nie przekroczyta w tych okresach progu 100% wartosci z czesci statej
wynagrodzenia zasadniczego wyptacanego za 2023 i 2024 r.
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Przedmiotem obiektywnej oceny w ramach parametréw wymiernych byty miedzy innymi: przychody ze sprzedazy, zysk netto,
EBITDA, zysk na dziatalnosci podstawowej, przeptyw gotdwki wyliczany jako réznica operacyjnego przeptywu gotéwki (OCF)
i wartosci wydatkow CAPEX. Parametr EBITDA zostat wprowadzony Uchwatg Nr 23/2019 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia
7 czerwca 2019 r. i zastgpit dotychczasowy parametr okreslany, jako operacyjny przeptyw gotéwki, natomiast parametry: zysk na
dziatalnosci podstawowej, przeptyw gotdéwki (OCF-CAPEX) wprowadzono Uchwatg RN Nr 3/20271 z dnia 18 stycznia 2021r.
0d 2023r. jako gtéwne kryterium finansowe przyznania premii motywacyjnej Zarzadu, Rada Nadzorcza przyjeta parametr EBITDA
(Uchwata Nr 3/12/2022 z dnia 20 grudnia 2022r).

W okresach sprawozdawczych od 2019-2024 do wyliczenia parametréw wskaznikowych dla celéw premiowych, w nawigzaniu do
przyjetej Polityki wynagrodzen przyjmowano wyniki Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company, okreslone w ponizszym zestawieniu.

Nazwa parametru 2019" 2020 20212 20223 2023 2024
Przychody ze sprzedazy GK 1052 229 tys. zt 976 070 tys. zt 1171680 tys. zt 1385420 tys. zt 1445601 tys. zt 1446 378 tys. zt.
Zysk netto GK 51835 tys. zt. 36 519 tys. zt. 30 826 tys. zt 56 917 tys. zt. 74507 tys. zt. 54108 tys. zt.
EBITDA GK 87906 tys. zt. 106 475 tys. zt. 103 180 tys. zt. 119 707 tys. zt. 151212 tys. zt. 140 500 tys. zt.
Zysk na dziatalnosci podstawowej GK 23706 tys. zt 24146 tys. zt 46 013 tys. zf 69 439 tys. zf 79 376 tys. 7t 62015 tys. z4.
Przeptyw gotéwki GK (OCF-CAPEX) -33793 tys. zt 105 854 tys. zt 35871 tys. 7t 15091 tys. zt 122 015 tys. zt 17 3351tys. zt.

" parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej tj: przychody ze sprzedazy, zysk netto, EBITDA przyjete do rozliczenia celéw premiowych w okresie sprawozdawczym obowigzywaty od 07.06.2019 do 31.12.2020

%) Parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej tj.: zysk z dziatalno$ci podstawowej, zysk netto, przeptyw gotowki (OCF - CAPEX) przyjete do rozliczenia celéw premiowych w okresie sprawozdawczym
obowigzywaty od 01.01.2021 do 31.12.2021

% parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej tj: EBITDA przyjete do rozliczenia celéw premiowych w okresie sprawozdawczym obowigzywaty od 01.01.2022. Dane poréwnawcze za rok 2022 zaprezentowano
przeksztatcone zgodnie z opublikowanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za 2023 rok.

Realizacja celéw zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, skutkuje przyznaniem premii motywacyjnej cztonkom
Zarzadu, dokonywanej na mocy stosownej uchwaty podjetej przez Rade Nadzorczg, w ktorej to uchwale zostaje okreslona,
indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu, wysokoS$¢ uzyskanej przez niego premii. WysokosS¢ uzyskanej premii pozostaje
w bezposredniej zaleznosci ze spetnieniem danych parametréw, przypisanych poszczegdinym kryteriom. Zastosowane do oceny,
wymierne kryteria finansowe i uznaniowe, zostaty ustalone w jasno zdefiniowanej relacji procentowej, okreslonej uchwatg Rady
Nadzorczej, obejmujgc ponadto dodatkowe parametry nawigzujgce do poszczegdinych przedziatéw dynamiki wynikow
finansowych. Relacja procentowa ustalona jest w taki sposob, aby wymierne finansowe kryteria stanowity znacznie wiekszg czesé
udziatu w ogdlnej wartosci premii niz indywidualne i uznaniowe.

Na rok 2024 Rada Nadzorcza zatwierdzita Uchwatg Nr 1/5/2024 z dnia 10 maja 2024 r., cele oraz wagi dla zadan przypisanych
odrebnie do kazdego z cztonkdw Zarzadu. Tres¢ i liczba zadan indywidualnych zostata dostosowana do poziomu i zakresu wyzwan
stojacych przed Spotkg i Grupg Kapitatowa.

Celem strategicznym Grupy Sanok Rubber jest rozszerzanie dziatad zorientowanych na zréwnowazony wzrost
i konsekwentna ich realizacja. Grupa SRC od lat prowadzi swojg dziatalnos¢ biznesowg w sposob odpowiedzialny spotecznie,
nastawiony na zréwnowazony wzrost z zachowaniem najwyzszej dbatosci o aspekty zwigzane z bezpieczeristwem i higieng pracy,
ochrong zdrowia i jakoscig zycia swoich pracownikdw, poszanowaniem i ochrong srodowiska naturalnego. Dziatania prowadzone
w ramach realizacji celéw niefinansowych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu tj. uwzgledniajgce interesy
spoteczne, przyczyniajgce sie do ochrony srodowiska oraz nakierowane na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym z
dziatalnosci Sanok Rubber Company Spdétka Akcyjna, a takze ich likwidowanie, sg rozliczane i prezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu raportujgcym dziatania w zakresie zrownowazonego rozwoju Sanok Rubber Company SA oraz Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber za rok 2024 (bedacego integralng czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber
Company za 2024 rok).

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej
spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
w ujeciu tacznym, w sposob umozliwiajacy porownanie

Informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikéw Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna oraz s$redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej obejmuijg lata obrotowe 2019-2024.
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TABELA 5 Tabela zmiany wynagrodzen cztonkow Zarzadu za lata obrotowe 2019-2024

Zmiana wynagrodzenia

Zmiana wynagrodzenia wyptaconego

Zmiana wynagrodzenia naliczonego

w ujeciu %" W ujeciu % (statego i zmiennego) w ujeciu %
Zarzad
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Vs vs Vs Vs vs vs vs vs vs vs vs vs vs vs vs
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
;':Z‘e'ss;f;‘;:u“;'r:kw Seneraiy 2% 64%  -16%  64%  -10% 2%  81%  -17%  65%  -10%  -14%  64%  -17%  65%  -10%
Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Rozwoju  -12% 63%  -14% 57% 1% -22%  80%  -14% 58% 1% -14% 64%  -14% 58% 1%
Biznesu i Systemoéw Informatycznych
Rafat Grzybowski
Siﬁi?;iéii Zf‘gyzfe“mdayfekg;;en?eij:ﬂﬁ; 2% 64%  -17%  59%  14%  22%  81%  -17%  60%  -14%  -14%  64%  -17%  60%  -14%
Napedu
g;z)‘n’e‘z;:f;u oyektorFransony 3% 63%  -12%  50% 4% -23%  80%  -12%  51% 4%  -15%  64%  -12%  51% 4%
v”v'l‘;:p'f:zg’:‘*z’:z‘a N 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% % 0% 0% 0% 0% 0%
RAZEM -12% 63% -15% 58% -10% -22% 80% -15% 59% -10% -14% 64% -15% 59% -10%
" Uwzgledniono wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym inne $wiadczenia, PPK
TABELA 6 Tabela zmiany wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej za lata obrotowe 2019-2024
Rada Nadzorcza 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Jan Wozniak
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r) 13% 63% 26% 12% 17%
Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r)
Marek Lecki
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r) 23% 41% 7% 12% 0%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r)
Marta Rudnicka o o 49, o 9
Czlonek Rady Nadzorczej 7% 18% 4% 12% 12%
Grazyna Sudzifiska - Amroziewicz 129% 77% 20% 12% 5%
Cztonek Rady Nadzorczej (od 14.06.2019r)
Elzbieta Hauser-Schoneich n/d n/d 116% 12% o
Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r.) ) ) ) ’
Radostaw Lestaw Kwasnicki , o o 0
Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r.) n/d nvd 116% 12% 12%
Anna Plakwicz / 9 9 440
Cztonek Rady Nadzorczej (do 24.06.2024r) n/d n/d 116% ° 44%
Szymon Adamczyk / /
Czonek Rady Nadzorczej (od 25.06.2024r) n/d n/d n/d n/d n/d
Jacek Podgorski 6% 359 /d n/d n/d
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) : '
Zofia Dzik 21% 25% n/d n/d n/d
Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r)
Grzegorz Stulgis 0% 0% n/d n/d n/d
Czlonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r)" i i )
RAZEM 17% 54% 18% 12% 11%
1) Cztonek Rady Nadzorczej zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej
TABELA 7 Tabela zmiany wynagrodzen, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej za lata obrotowe 2019-2024
Ujecie racznej zmiany Sanok Rubber Company S.A. 2020vs 2019 2020vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023

Wynagrodzenia
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej 16,37% 16,37% 53,93% 17,40% 11,59% 10,89%
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 21,77% -14,06% 63,98% -1511% 58,76% 9,77%
Wynagrodzenia pracownikéw 2,97% -2,97% 15,85% 9,15% 14,99% 11,44%
Wyniki Sanok Rubber Company SA
Przychody ze sprzedazy -8,90% -8,90% 19,11% 19,83% 7,58% 12,59%
Zysk netto 26,13% 26,13% -4,66% -6,64% 75,75% -16,26%
EBITDAY 6,80% 6,80% 3,55% 1,82% 9,28% -12,06%
Zysk na dziatalno$ci podstawowe;j -20,75% -20,75% 14,43% 14,37% 1,46% -10,79%
Przeptyw gotéwki (OCF-CAPEX) -54,75% -66,82% 555,06% -101,82%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej?)
Pracownicy Sanok Rubber Company SA -1,40% -1,40% 15,00% 12,2% 21,1% 14,67%
TABELA 8 Tabela zmiany wynikéw Grupy Kapitatowej Sanok RC
' EBITDAj. zysk operacyjny + amortyzacja
2 Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej stanowi sume wszystkich skfadnikéw wynagrodzenia wptacanych przez Sanok Rubber Company SA pracownikom Spotki
niebedacymi cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w danym roku kalendarzowym (w okresie od stycznia do grudnia) podzielong przez srednie zatrudnienie (tj. Srednig liczbe petnych etatow) w danym roku
9 Wynagrodzenie czionkow Zarzadu obejmuje wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne w danym okresie sprawozdawczym
Ujecie rocznej zmiany wynikéw Grupy Kapitatowej
Wyniki Grupy Kapitatowej Sanok RC 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 20217 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Przychody ze sprzedazy GK -7,24% 20,04% 18,24% 4,34% 0,05%
Zysk netto GK -29,55% -15,59% 84,64% 30,89% -27,37%
EBITDA GK 21,12% -3,09% 16,02% 26,32% -7,08%
Zysk na dziatalnosci podstawowej GK 1,86% 90,56% 50,91% 14,31% -21,87%
Przeptyw gotéwki GK (OCF-CAPEX) -66,11% -57,93% 708,53% -85,79%

" Dane poréwnawcze za rok 2022 zaprezentowano przeksztatcone zgodnie z opublikowanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za 2023 rok.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatlowej w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W Grupie Teknikum nastepujace osoby sposrod osob zarzadzajgcych Spotkg Sanok RC S.A, na mocy Uchwaty Zarzadu Sanok
Rubber Company S.A. z dnia 02 kwietnia 2024r., wchodzg w sktad organéw nadzorujgcych spotki zalezne: Teknikum Yhtiot Oy:
Martijn ~ Merkx  (Przewodniczacy/Chairman), Piotr  Szamburski, Marcin  Saramak, Teknikum Oy: Martijn ~ Merkx
(Przewodniczacy/Chairman), Marcin Saramak, Teknikum Kft: Martijn Merkx (Przewodniczacy/Chairman), Marcin Saramak. Z tytutu
petnionych funkcji w Grupie Teknikum wymienione osoby nie pobierajg wynagrodzenia, natomiast za rok 2024 zostata im wyptacona
jednorazowa rekompensata w wysokosci 20 tys. EUR dla kazdego.

Ponadto Wiceprezes Zarzadu Sanok RC S.A. Martijn Merkx powotany do petnienia funkcji zarzadczych i petnigcy te funkcje w Sanok
Rubber Company S.A. jedynie na podstawie powotania, otrzymywat wynagrodzenie w ramach zatrudnienia w innym podmiocie,
nalezacym do Grupy Kapitatowej tj. Draftex Automotive GmbH w Niemczech. Wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego brutto z tego
tytutu, dla tego cztonka Zarzgdu w 2024 roku wynosita 430 409,83 EUR.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber.

6. Instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich
zZmiany

W 2024 roku w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna nie stosowano wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych dla
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Uchwatg ZWZA z dnia 26 czerwca 2023 roku warto$¢ godziwa Programu Motywacyjnego w latach 2014-2017 w kwocie 6 291 tys.
zt zostata przeniesiona z kapitatu z tyt. wyceny warrantow na kapitat zapasowy Spotki - prawo do objecia Akcji wynikajace z
warrantéw subskrypcyjnych nie zostato zrealizowane.

Uchwatg nr 22 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 czerwca 2022 roku podjeto decyzje o utworzeniu Programu
Motywacyjnego w celu zapewnienia optymalnych warunkoéw dla dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki poprzez stworzenie
bodZcéw, ktére zachecg i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w interesie Spofki
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oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia Akcji, a tym samym powigzanie intereséw ekonomicznych tych
0s6b z interesem Spotki i jej akcjonariuszy. Program zostat utworzony dla Prezesa Zarzadu, wybranych cztonkéw Zarzadu Spétki
oraz wybranych cztonkéw kadry kierowniczej Spétki oraz jej spotek zaleznych kluczowych dla realizacji strategii Grupy. Majac na
uwadze MSSF 2 Ptatnosci na bazie akeji zostata dokonana wycena wartosci godziwej programu motywacyjnego. Wycena zostata
dokonana w oparciu 0 metode Monte-Carlo.

Do wyceny przyjeto nastepujace dane:

- data przyznania (Grant Date) - 30 grudnia 2022 roku
- okres nabywania uprawnien dla poszczegdinych Transz - 30czerwca 2024 (Transza 1)
Programu:

- 30czerwca 2025 (Transza 2)
- 30 czerwca 2026 (Transza 3)

- cena wyjsciowa do modelu wyceny

- oczekiwana zmienno$¢ kursu akcji Jednostki Dominujgce;

- stopa procentowa wolna od ryzyka
- $redni okres trwania zycia opcji

- oczekiwane dywidendy na jedng akcje
- llos¢ symulowanych trajektorii

13,68 zt

40,1%

6,8%

1,9 lat dla Transzy 1
2,9 lat dla Transzy 2
3,9 lat dla Transzy 3

1,00 zt
50 000

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 28 wrzesnia 2023 roku podjeto Uchwate nr 3 w sprawie utworzenia kolejnego
programu motywacyjnego (I1). W ramach tego Programu wybrani Adresaci bedg uprawnieni do nabycia od Spétki tgcznie nie wiecej
niz 1.344.095 akcji whasnych Spotki, ktore Spotka skupi w ramach Programu Nabywania Akcji Wrasnych. Program bedzie dotyczyt
okresu 5 (pieciu) lat, tj. roku 2025, 2026, 2027, 2028 oraz 2029
Do wyceny Il Programu Motywacyjnego przyjeto nastepujace dane:
data przyznania (Grant Date) 30 grudnia 2024 roku
okres nabywania uprawnien dla poszczegdlnych Transz Programu: 30 czerwca 2027 (Transza 1)
30 czerwca 2028 (Transza 2)
30 czerwca 2029 (Transza 3)

cena wyjsciowa do modelu wyceny 24,00 zt

oczekiwana zmiennos$é kursu akcji Jednostki Dominujgce; 39,3%

stopa procentowa wolna od ryzyka 5,85%

Sredni okres trwania zycia opgji 2,9 roku dla Transzy 1

3,9 roku dla Transzy 2
4,9 roku dla Transzy 3
oczekiwane dywidendy na jedng akcje 1,20 zt
llo$¢ symulowanych trajektorii 50 000
W zwigzku z objeciem przez osoby uprawnione akcji dostepnych w ramach 1 transzy Programu Motywacyjnego (1) przeksiegowano
na zyski zatrzymane te czes¢ wyceny, ktora dotyczyta 242 809 akcji objetych do 31.12.2024 roku tj. 655 tys. zt. Na dzien bilansowy
z tytutu wyceny programdéw motywacyjnych ujeto w ksiegach kwote 1.347 tys. zt.

Rada Nadzorcza Spofki, dziatajgc na podstawie pkt 4.7.14.8. Regulaminu Programu Motywacyjnego Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna z siedzibg w Sanoku, stanowigcego Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber
Company S.A. z dnia 28.06.2022 r. w sprawie utworzenia programu motywacyjnego, w Uchwale Nr 1/07/2024 z dnia
2 lipca 2024r. ustalita liste Osdb Uprawnionych, ktdre spetnity warunek otrzymania Opcji Nabycia Akcji. Lista Osob Uprawnionych
do wykonania opcji nabycia akcji za Pierwszy Rok Programu obejmuje 16 0sdb, w tym 5 cztonkdw Zarzadu. Kazdy z cztonkdw
Zarzadu w dniu 18 wrzesnia 2024 wykonat transakcje nabycia akcji PLSTLSK00016 w wolumenie 26881 za cene 13,86 zt.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia uprawniajgce do korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie
z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen ani odstepstw
zastosowanych zgodnie z art.90f Ustawy o ofercie.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

z wykonania ustugi atestacyjnej obejmujacej ocene
»Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber
Company S.A. za 2024 rok”
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.

Wykonalismy ustuge atestacyjng dajaca racjonalng pewnosc,
ktérej celem byta ocena, czy zatgczone sprawozdanie
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
SANOK RUBBER COMPANY S.A. za rok obrotowy zakorczony
31 grudnia 2024 r. (dalej ,sprawozdanie o wynagrodzeniach”)
zawiera informacje wymagane ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych majacej zastosowanie do okresu
koriczacego sie 31 grudnia 2024 r., zwanej dalej ustawa
o ofercie publicznej.

PRZEDMIOT I KRYTERIA OCENY

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez
Rade Nadzorczag SANOK RUBBER COMPANY S.A. z siedzibg
w Sanoku (dalej ,Spdtka”), w celu spetniania wymogu,
o ktérym mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publicznej.

Zakres informacji ujawnianych w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach okresla art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publicznej.

ODPOWIEDZIALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach oraz ujawnienie w nim
wszystkich danych i informacji wskazanych w art. 90g ust. 1-5
oraz 8 ustawy o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje rowniez zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej
umozliwiajgcej sporzadzenie sprawozdania
o wynagrodzeniach, ktére bedzie wolne od istotnych
znieksztatcern powstatych wskutek celowych dziatan lub
btedow.

ODPOWIEDZIALNOSC BIEGLEGO REWIDENTA

Naszym zadaniem byto sformutowanie wniosku, czy
sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera informacje
wymagane na postawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publicznej.

Ustuga atestacyjna zostata wykonana stosownie do

postanowien:

1)  art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej,

2)  Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych Niz
Badanie i  Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) Usfugi atestacyjne inne niz badania lub
przeglgdy  historycznych  informacji  finansowych
przyjetym przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentdw.

PKF Consult spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
stosuje Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 —
»Zarzadzanie jakoscig dla firm wykonujgcych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych” wprowadzony przez Rade
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego uchwatg nr 38/1/2022
z dnia 15 listopada 2022 r., ktéry wymaga od nas
zaprojektowania, wdrozenia i utrzymywania systemu
zarzadzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczacych
kontroli jakosci wykonania zlecenia, zgodnosci z zasadami

etyki, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie
regulacjami i przepisami prawa.

PrzestrzegaliSmy wymogow niezaleznosci i innych wymogdéw
etycznych Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci), zwanego dalej Kodeksem IESBA, przyjetego
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw jako zasady etyki
zawodowej biegtych rewidentéw.

Wypetnilismy takze nasze inne obowigzki etyczne okreslone
w ustawie o biegtych rewidentach i Kodeksie IESBA.

Nasze prace zaplanowaliSmy iprzeprowadzilismy w taki
sposob, aby otrzymac wszystkie informacje i wyjasnienia, ktére
uwazaliSmy za niezbedne, aby uzyskaé wystarczajacg pewnos¢
w zakresie ocenianego zagadnienia.

Wybdr procedur zalezy od naszego osadu, w tym od naszej
oceny ryzyka wystapienia w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
istotnych znieksztatcern wskutek celowych dziatan badz
btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod
uwage kontrole = wewnetrzng  zgodnie  z podstawg
sporzadzenia, w celu zaplanowania stosownych do
okolicznosci procedur, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci jej dziatania.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktérej nalezg réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp.

k., PKF Tax&Legal Chamera Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., PKF Brevells Cekiera Sp. k. oraz EUROTAX Podatki Sp. z 0.0.

PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
ul. Orzycka 6 lok. 1B  02-695 Warszawa ® Polska

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie X!l Wydziat Gospodarczy KRS 579479
NIP 521-052-77-10 « REGON 010143080 ¢ NR na liscie firm audytorskich PANA: 477

www.pkfpolska.pl
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PODSUMOWANIE WYKONANYCH PRAC

Procedury, ktére przeprowadzilismy w celu oceny

sprawozdania o wynagrodzeniach polegaty w szczegdlnosci na:

- zapoznaniu sie z trescig sprawozdania
o wynagrodzeniach i poréwnaniu zawartych w nim
informacji do majacych zastosowanie wymogoéw,

- zapoznaniu sie z uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki dotyczacych polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- ustaleniu, poprzez poréwnanie do dokumentow
korporacyjnych, listy oséb w odniesieniu do ktérych
istnieje wymaog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach i ustaleniu, poprzez zapytania oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania,

a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne, rdéwniez
bezposrednio  oséb  ktérych  dotyczy = wymodg
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje
przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia

sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione,

- ustaleniu podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej,
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, w skfad ktérej wchodzi Spétka
w 2024 r.,

- rozpoznaniu systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki od podmiotéw nalezacych do tej
samej Grupy Kapitatowej w 2024 .,

- zapoznaniu sie z kwotg wynagrodzen, wynikami Spotki
oraz $rednim wynagrodzeniem jej pracownikéw
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w 2024 r.,

- zapoznanie sie ze zbadanymi rocznym jednostkowym
i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spétki

i Grupy Kapitatowej za 2024 rok w zakresie informacji na
temat wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- uzgodnieniu kwot wynagrodzenia prezentowanego dla
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
os6b im najblizszych do danych  ksiegowych
i kadrowych oraz ocena ich racjonalnosci w Swietle
polityki wynagrodzen,

—  ocenie, czy ujawnienia dotyczgce polityki wynagrodzen
sg zgodne z naszym zrozumieniem zasad wynagradzania
w Spotce i podmiotach z Grupy Kapitatowej w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci.

Procedury zostaty wykonane na podstawie dokumentéw oraz
wyjasnien i analiz uzyskanych od cztonkédw Rady Nadzorczej
Spotki oraz pracownikdw Spoétki oddelegowanych do pracy nad
tym sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

Poza wyzej wymienionymi procedurami, uzyskaliSmy od Rady
Nadzorczej Spétki oswiadczenie w sprawie sporzadzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach, a takze inne informacje.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu
w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania. W trakcie
wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy
badania ani przegladu informacji wykorzystanych do
sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spofki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowia
wystarczajacg i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas
oceny.

OCENA

Naszym zdaniem, zatagczone sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawiera informacje wymagane art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publicznej.

INNE KWESTIE

Niniejszy raport jest przeznaczony wytgcznie dla Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz na potrzeby wypetnienia przez Rade
Nadzorcza Spétki obowigzku wynikajacego z art. 90g ust. 10
ustawy o ofercie publicznej. Nie moze on by¢ wykorzystywany
przez inne osoby oraz w innym celu.

Marek Wojciechowski
Biegty rewident nr 10 984
wykonujacy ustuge atestacyjna

w imieniu PKF Consult Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

firmy audytorskiej nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B

02-695 Warszawa

Katowice, 15 maja 2025 roku

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. nie
przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci
wynikajacej z relacji umownych ipozaumownych (w tym
z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich
w kontekscie niniejszego raportu. Powyisze nie zwalnia nas
z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie
jest wytaczone z mocy prawa.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. wchodzi w sktad Grupy PKF Polska, do ktérej nalezg réwniez PKF BPO Sadowska-Malczewska Sp.

k., PKF Tax&Legal Chamera Orczykowski Sp. k., PKF Advisory Sp. z 0.0., PKF Brevells Cekiera Sp. k. oraz EUROTAX Podatki Sp. z 0.0.

PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
ul. Orzycka 6 lok. 1B ¢ 02-695 Warszawa ® Polska

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie X!l Wydziat Gospodarczy KRS 579479
NIP 521-052-77-10 « REGON 010143080 ¢ NR na liscie firm audytorskich PANA: 477

www.pkfpolska.pl
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 20 marca 2025r.)

UCHWALA Nr 1/03/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 20 marca 2025r.
W sprawie przyjecia oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Spotki i Grupy
Kapitalowej oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2024 rok

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dziatajac na podstawie art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14 1 §71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papierow wartoSciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018r. poz. 757 z pdzn. zm.), po
zapoznaniu si¢ z Informacjq Komitetu Audytu dotyczqcg badania procesu
sprawozdawczosci finansowej w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego,
skonsolidowanego sprawozdania  finansowego oraz sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Sanok Rubber Company S.A. oraz Grupy Kapitalowej
Sanok Rubber Company za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024r.,
przyjmuje ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki 1 Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za 2024 rok, ktora stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaly, oraz wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Sanok Rubber Company S.A. zatwierdzito ocenione sprawozdania.

2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgqcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczgcego RN~

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN e,

Szymon Adamczyk — Czlonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN .



Zatgcznik do Uchwaly Nr 1/03/2025 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 20 marca 2025r.

Sanok, dnia 20 marca 2025r.

OCENA RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER COMPANY S.A.
Stosownie do przepisow art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12)

Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim (Dz.U z 2018r. poz. 757 z p6zn. zm.), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company
S.A. przeprowadzita oceng:

»  sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok,

»  sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za 2024 rok,

»  jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

»  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony

31 grudnia 2024 roku,

stwierdzajac zgodno$¢ w/w dokumentoéw z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Uzasadnienie wydanej oceny:
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2024 rok,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, zawierajacego sprawozdanie zrownowazonego rozwoju, Grupy Kapitalowej Sanok
Rubber Company za 2024 rok, sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024
roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku na podstawie:
»  tresci w/w Sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spotki,
» Sprawozdah niezaleznego bieglego rewidenta, tj. PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k z siedziba
w Warszawie, z badania rocznego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A., z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company S.A. oraz z atestacji
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024r. do dnia 31 grudnia 2024r.,
oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu,
» Informacji Komitetu Audytu dotyczacej wynikow badania procesu sprawozdawczosci finansowej
w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju Sanok Rubber Company S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber
Company za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024r., 0 przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla
rzetelno$ci  sprawozdawczosci finansowej w Spotce, opartej na wynikach spotkan Komitetu Audytu
z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegltym rewidentem,
zZwazywszy w szczegolnosci, ze:

—  zgodnie z opinig wyrazona przez Audytora PKF CONSULT Sp. z 0.0. Sp. k. w sprawozdaniach z badania rocznego
sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A., z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company S.A. oraz z atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego
rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024r. do dnia 31 grudnia 2024r.:
sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane:

o przedstawiaja rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki i Grupy na dzien 31 grudnia
2024r., wyniku finansowego oraz przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia
zgodnie

z majacymi zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,



sa zgodne, co do formy i tresci, z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa, a takze z wptywajacymi na
ich tre$¢ postanowieniami Statutu Spoiki,

zostaty sporzadzone, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci majgcej zastosowanie do badan sprawozdan

finansowych sporzadzonych za okresy konczace si¢ 31 grudnia 2024r..

sprawozdania z dziatalnosci Spoiki i Grupy:

o

o

zostaly sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem 70 Rozporzadzenia o
informacjach biezacych i okresowych,
informacje prezentowane w sprawozdaniach sa zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych

sprawozdaniach finansowych,

sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej:

(¢]

nie jest niezgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, w tym z Europejskimi Standardami Sprawozdawczo$ci w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (,,ESRS”),

proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupg, W celu identyfikacji informacji ujetych
w Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (,,Proces oceny istotnoéci”), nie jest niezgodny, we
wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

Sprawozdawczo$¢é zrownowazonego rozwoju nhie jest niezgodna, we wszystkich istotnych aspektach,
z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrdwnowazone inwestycje,
zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 198 z 22.06.2020, str. 13, z p6zn. zm.).

Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udzialem przedstawicieli Zarzadu Spotki

i w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady Nadzorczej nie stwierdzil Zadnych uchybien co do procesu

badania sprawozdan i jego wyniku.

Jan Wozniak — Przewodniczgqcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczgcego RN~

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czionek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN e,

Szymon Adamczyk — Czionek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN .



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 1/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z wynikow oceny wniosku Zarzadu

dotyczacego podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2024 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikow oceny wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok
RC S.A. za 2024 rok, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza w dniu
15 maja 2025r. zbadala wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. za 2024 rok.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A.
dokonato podziatlu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok
w kwocie 56 713 408,18 zt w nastgpujacy sposob:

1) kwote 37903 512,00 zt przeznaczy¢ do podzialu miedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje: 1,50 zt,
b) dzien dywidendy: 10 wrze$nia 2025r.,
C) termin wyptaty dywidendy: 24 wrze$nia 2025r.,
d) kwote pozostala po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym
do dywidendy na dzien dywidendy przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spotki.

2) kwote 379 035,12 zt przeznaczy¢ na zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

3) pozostalg kwote w wysokosci 18 430 861,06 zt powigkszong o kwote, o ktérej mowa
wyzej w pkt 1) lit. d) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN -~

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczqcego RN~

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .



Marta Rudnicka — Czfonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN

Szymon Adamczyk — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czfonek RN



(uchwata stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 4/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia
dot. zmiany Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna

Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna:

1) wnosi do Zarzadu Sanok RC S.A. o umieszczenie w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia punktu dot. podj¢cia uchwaly w sprawie zmiany punktu
IIT pkt 3 ppkt 3.2. Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna,

2) rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu wprowadzenie zmiany w Polityce
Wynagrodzen Czionkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna, stanowigcej zalacznik do Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku z dnia
31 sierpnia 2020 roku, a mianowicie nadanie nast¢pujacej nowej tresci punktu I11
pkt 3 ppkt 3.2.:

~Premia motywacyjna nie moze stanowi¢ wiecej niz 120 % (sto dwadziescia
procent) czeSci staltej wynagrodzenia (tj. wynagrodzenia zasadniczego),
uzyskanego za okres, za ktory premia jest wyptacana.”

Uchwale sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~ .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Marta Rudnicka — Czionek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~

Szymon Adamczyk — Czlonek RN e

Radostaw Kwasnicki — Czfonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 5/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie rekomendacji dla Zarzadu dot. porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna:

rekomenduje Zarzadowi Sanok RC S.A. umieszczenie w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia punktu dot. podjecia uchwaly w sprawie wyboru firmy audytorskiej
do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju za lata 2025 — 2026.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmiagcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Marta Rudnicka — Czionek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~

Szymon Adamczyk — Czlonek RN e

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 6/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia
dot. zmiany Statutu Sanok RC S.A.

Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna:

1)

2)

wnosi do Zarzadu Sanok RC S.A. o umieszczenie w porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia punktu dot. podjecia uchwaty w sprawie zmiany §25 ust.
2 pkt 8) Statutu Sanok RC S.A.,

rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu wprowadzenie zmiany §25 ust. 2 pkt 8)
Statutu Sanok RC S.A. poprzez nadanie mu nast¢pujacej nowe;j tresci:

., wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
oraz wybor firmy audytorskiej do atestacji/badania sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju,”’

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Szymon Adamczyk — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 8/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
z dzialalnos$ci w 2024 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Pana Jana Wozniaka —
Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Sprawozdanie z dzialalno$ci
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku
2024.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Marta Rudnicka — Czionek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~

Szymon Adamczyk — Czlonek RN e

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 7/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalnosci w 2024 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Pana Szymona Adamczyka —
Przewodniczacego Komitetu Audytu Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku 2024.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmiagcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN~

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczqcego RN~

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Szymon Adamczyk — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zalqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 9/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2024

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
za rok 2024, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2024
1. Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2024r. do dnia 31.12.2024r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A.
sktadata si¢ z siedmiu cztonkow i tworzyli ja: Jan Wozniak — Przewodniczacy RN, Marek
Lecki — Zastepca Przewodniczgcego RN, Elzbieta Hauser-Schoneich — Cztonek RN, Grazyna
Sudzinska-Amroziewicz — Czltonek RN, Marta Rudnicka — Czlonek RN, Radostaw Kwasnicki
— Czlonek RN i1 Anna Plakwicz — Czlonek RN (do dnia 24.06.2024r.) oraz Szymon
Adamczyk (od dnia 25.06.2024r.). Zgodnie ze zlozonymi przez cztonkéw RN
oswiadczeniami, w okresie sprawozdawczym roku 2024: (i) wszyscy cztonkowie RN spelniali
kryteria  niezalezno$ci  okreslone w  ustawie z dnia 11 maja 2017 .
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym., (ii) zaden
z czlonkow RN nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow w Spotce. W okresie sprawozdawczym
roku 2024 w ramach Rady Nadzorczej dziataly nastgpujace komitety:

1) Komitet Audytu (,,KA”) — w nastgpujacym skladzie: Grazyna Sudzinska-Amroziewicz —
Przewodniczaca KA, Radostaw Kwasnicki — Czlonek KA do dnia 16.09.2024r., Marek
Lecki — Czlonek KA do dnia 16.09.2024r., Jan Wozniak — Czlonek KA od dnia
16.09.2024r., Szymon Adamczyk — Czitonek KA od dnia 16.09.2024r. Zgodnie ze
ztozonymi przez czlonkow KA oswiadczeniami: (i) czlonkami spelniajacymi kryteria
niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym s3: Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz, Jan Wozniak i Szymon Adamczyk, (ii) cztonkami posiadajacymi wiedze
1 umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych sa:
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, 1 Jan Wozniak, (iii) cztonkami posiadajagcymi wiedzg
1 umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktorej dziata Sanok RC S.A. sa: Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz, Jan Wozniak 1 Szymon Adamczyk.

2) Komitet Nominacji 1 Wynagrodzen (,,KNiW”’) — w nastepujacym sktadzie: Jan Wozniak —
Przewodniczacy KNiW, Marek Lecki — Cztonek KNiW do dnia 16.09.2024r., Grazyna
Sudzinska-Amroziewicz — Czlonek KNiW do dnia 16.09.2024r., Elzbieta Hauser-
Schoneich — Cztonek KNiW do dnia 16.09.2024r., Radostaw Kwasnicki — Cztonek KNiW
od dnia 16.09.2024r., Szymon Adamczyk — Cztonek KNiW od dnia 16.09.2024r.

2. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2024r. do dnia 31.12.2024r. Rada Nadzorcza w sktadzie wyzej
wymienionym odbyta 10 protokotowanych posiedzen, w tym 6 posiedzen odbylo si¢ w trybie
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telekonferencji, 2 posiedzenia odbyty si¢ w Warszawie, 1 posiedzenie odbylo si¢ w siedzibie
Spoiki oraz 1 posiedzenie w Rymanowie Zdroju w siedzibie spotki zaleznej Swierkowy Zdréj
Medical SPA Sp. z o.0.

W 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta 39 uchwat. Uchwaly te byly podejmowane podczas
posiedzen oraz w formie pisemnej bez odbywania formalnych posiedzen.

W 2024 roku Rada Nadzorcza wypelniala swoje obowigzki zwigzane ze sprawowaniem
statego nadzoru nad dziatalno$cig Spotki zgodnie z Kodeksem spodtek handlowych, Statutem
1 Regulaminem Rady Nadzorczej. W szczego6lnosci Rada Nadzorcza uczestniczyta w systemie
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spotce, regularnie analizowata wyniki Spoiki,
jej standing finansowy 1 monitorowata dziatania Zarzadu.

W roku 2024 dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej dotyczyty migdzy innymi:

1) oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki 1 Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowej za 2023 rok;

2) ustalenia indywidualnych celéw dla cztonkow Zarzadu;

3) przyznania premii dla cztonkow Zarzadu za 2023 rok;

4) przegladu plandéw sukcesji dla cztonkéw Zarzadu 1 kluczowych managerow;

5) biezacego monitorowania wynikéw Spotki, realizacji budzetu Spotki i kluczowych
wydarzen;

6) statusu zrealizowanych projektéw akwizycyjnych;

7) statusu realizacji inwestycji, ze szczegdlnym uwzglednieniem dywersyfikacji zrodet
energii, proekologicznych oraz innowacyjnych, w tym dewulkanizacji;

8) przegladu realizowanych projektow R&D wraz z ich budzetami;

9) oceny transakcji istotnych z podmiotami powigzanymi;

10) planu pracy Audytu Wewnetrznego;

11) wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke nieruchomosci;

12) powotania Zarzadu na nowa kadencje;

13) prac nad strategia rozwoju Grupy na lata 2025 - 2029;

14) planu rozwoju, integracji i maksymalizacji synergii Teknikum w ramach Grupy SRC;

15)podjecia uchwat zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki za rok
2023;

16) przyjecia sprawozdan komitetdéw Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2023 roku;

17)przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2023 rok;

18) zatwierdzenia budzetu rocznego Spotki 1 Grupy na rok 2025;

19)ustalenia listy oséb uprawnionych i tre§ci umowy uczestnictwa w programie
motywacyjnym.

2.1 Dzialalno$¢ Komitetu Audytu (,,KA”)

W roku 2024 Komitet Audytu odbyt dziewie¢ posiedzen.

Komitet Audytu wykonuje powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawa
1 Regulaminem Komitetu Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych
praktyk dziatalno$ci Komitetu Audytu, a w szczegélnosci Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021 oraz Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania
publicznego dotyczacych zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu,
wydanymi przez UKNF w dniu 24.12.2019. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie bgdacy
czlonkami Komitetu Audytu byli informowani o zwotywanych posiedzeniach i pracach
Komitetu.

W okresie roku 2024 Komitet Audytu zajmowat si¢ m.in.:
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1) monitorowaniem sprawozdawczo$ci finansowej i1 zréwnowazonego rozwoju
Sanok RC S.A., w tym monitorowaniem rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Sanok RC S.A. w sprawozdaniach finansowych,

2) monitorowaniem skutecznos$ci systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym przegladem systemow kontroli wewnetrznej, Audytu
Wewnetrznego 1 zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci pod katem zapewnienia,
ze glowne ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, ujawniane i zarzadzane,

3) przegladem procedur w zakresie konfliktu interesOw oraz przeciwdziataniu praniu
brudnych pieni¢dzy,

4) kontrolowaniem i monitorowaniem niezaleznosci bieglego rewidenta 1 firmy
audytorskiej oraz wynikow kontroli 1 zalecen Polskiej Agencji Nadzoru
Adytowego,

5) monitorowaniem polityki zarzadzania ryzykiem walutowym,

6) monitorowaniem plandw, statusu i wynikéw prac Audytu Wewngtrznego,

7) analiza wynikow testow na utrate warto$ci wybranych aktywéw Sanok RC S.A.,

8) przegladem rejestru transakcji istotnych z podmiotami powigzanymi,

9) omawianiem sposobu zabezpieczenia Spotki w zakresie cyberbezpieczenstwa,

10) monitorowaniem informacji w sprawie ewentualnych zgloszen do rejestru
naruszen.

2.2 Dzialalno$¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (,, KNiW”)

W roku 2024 Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt szes¢ protokotowanych posiedzen
i jedno robocze spotkanie oraz podjal 10 uchwat. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie bgdacy
cztonkami KNiW byli informowani o zwotywanych posiedzeniach i pracach Komitetu.

W okresie sprawozdawczym w 2024 r. KNiW zajmowat si¢:

1) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie ustalenia celow
indywidualnych dla Prezesa Zarzadu i zatwierdzenia celow indywidualnych dla
cztonkow Zarzadu;

2) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie powolania Zarzadu
SRC na kolejng kadencje;

3) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej dot. przyje¢cia sprawozdania
1 projektu oswiadczenia Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu
1 Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2023 rok;

4) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej dot. Polityki Wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.;

5) weryfikacja spelnienia warunku TSR dla Drugiego Roku programu motywacyjnego
dla kluczowej kadry kierowniczej Spotki na lata 2022 — 2024;

6) przegladem struktury i zakreséw odpowiedzialnosci Zarzadu;

7) przygotowaniem propozycji dla RN w zakresie aktualizacji Regulaminu Zarzadu;

8) przegladem planow sukcesji dla manageréw szczebla M — 1;

9) przegladem rynkowosci systemu wynagrodzen oraz motywacyjnego, w tym zasad
przyznawania premii rocznej Zarzadu oraz przygotowaniem rekomendacji w tych
zakresach dla Rady Nadzorczej Spoiki;

10) przygotowywaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wysokosci
zaliczek na premi¢ i wysoko$ci premii rocznej do przyznania dla Zarzadu za
zamknigte okresy premiowe;

11)przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie celéw
indywidualnych dla Prezesa Zarzadu na rok 2025;

12) przegladem i aktualizacja Regulaminu Komitetu;
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13) przyjeciem planu prac Komitetu na 2025 rok.

3. Wynik oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki i Grupy Kapitalowej
oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2024 rok

Stosownie do przepisow art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt
14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2018r. poz. 757 z
pézn. zm.), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. przeprowadzita oceng:
a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok,
b) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za
2024 rok,
c) jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku,
d) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber
Company za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

stwierdzajac zgodnos¢ w/w dokumentow z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym.
Uzasadnienie wydanej oceny:

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za 2024 rok, sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci, zawierajacego
sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju, Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za
2024 rok, sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2024 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]
Sanok Rubber Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku na podstawie:

(1) tresci w/w Sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spoiki,

(i1) Sprawozdan niezaleznego bieglego rewidenta, tj. PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k. z
siedzibg w Warszawie, z badania rocznego sprawozdania finansowego Sanok
Rubber Company S.A., z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company S.A. oraz z atestacji
sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2024r. do dnia 31 grudnia 2024r., oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu
Audytu,

(ii1))  Informacji  Komitetu  Audytu dotyczacej wynikow badania  procesu
sprawozdawczo$ci  finansowej w  zakresie jednostkowego sprawozdania
finansowego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju Sanok Rubber Company S.A. oraz
Grupy Kapitatlowej Sanok Rubber Company za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2024r., o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelno$ci
sprawozdawczos$ci finansowej w Spotce, opartej na wynikach spotkan Komitetu
Audytu z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej, w tym z kluczowym bieglym
rewidentem,

ZWazZywszy w szczegolnosci, ze:

1) zgodnie z opinia wyrazong przez Audytora PKF CONSULT Sp. z o.0. Sp. k
w sprawozdaniach z badania rocznego sprawozdania finansowego Sanok Rubber
Company S.A., z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company S.A. oraz z atestacji sprawozdawczo$ci
zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024r. do dnia 31
grudnia 2024r.:
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sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane:

(i) przedstawiaja rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki i Grupy
na dzien 31 grudnia 2024r., wyniku finansowego oraz przeplywow pieni¢znych za
rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia zgodnie z majacymi zastosowanie MSSF UE
1 przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

(i) sa zgodne, co do formy i tresci, z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa, a takze
z wptywajacymi na ich tre$¢ postanowieniami Statutu Spotki,

(iii)  zostaly sporzadzone, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowo$ci majacej zastosowanie do badan sprawozdan finansowych
sporzadzonych za okresy konczace si¢ 31 grudnia 2024r..

sprawozdania z dziatalnosci Spoéiki 1 Grupy:
(i) zostalty sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz paragrafem 70
Rozporzadzenia o informacjach biezacych i1 okresowych,
(i1) informacje prezentowane w sprawozdaniach s3 zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanych sprawozdaniach finansowych,

sprawozdanie zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowe;j:

(1) nie jest niezgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu 6c¢
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczo$ci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (,,ESRS”),

(i1) proces oceny istotnosci przeprowadzony przez Grupe, w celu identyfikacji informacji
ujetych w Sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju (,,Proces oceny
istotnosci”), nie jest niezgodny, we wszystkich istotnych aspektach, z ESRS,

(ii1))  Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju nie jest niezgodna, we wszystkich
istotnych aspektach, z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18
czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ulatwiajagcych zrownowazone
inwestycje, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 198
7 22.06.2020, str. 13, z p6zn. zm.).

2) Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udzialem
przedstawicieli Zarzadu Spotki 1 w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady
Nadzorczej nie stwierdzit zadnych uchybien co do procesu badania sprawozdan i jego
wyniku.

4. Wynik oceny wnioskéw Zarzadu dotyczacych podzialu zysku za 2024 rok

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki statutowe, zapoznala si¢ i zbadata wniosek
Zarzadu Spoltki co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku osiggnigtego
przez Spotke w roku 2024. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie oceny wniosku
Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku Spoéiki osiagnigtego
w roku 2024, w ktorej pozytywnie ocenita przedmiotowy wniosek 1 przychylita si¢ do
rekomendacji Zarzadu przedktadanej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki, azeby:

1) przeznaczy¢ zysk osiagniety przez Spotke w roku 2024 w kwocie
56.713.408,18 zt na:
a. wyptate dywidendy — 37.903.512,00 zt,
. zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych — 379.035,12zt,
c. na kapital zapasowy - 18.430.861,06 zt,
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2) dokona¢ wyptaty dywidendy z zysku osiggnigtego w roku 2024 w kwocie
37.903.512,00 zt, co oznacza, ze na jedng akcje Spoitki przypadac¢ bedzie
dywidenda w wysokosci 1,50 zt.

3) ustali¢ dzien dywidendy na dzien 10 wrzes$nia 2025 r.

4) ustali¢ dzien wyptaty dywidendy na dzien 24 wrze$nia 2025 r.

5. Ocena sytuacji Spolki Sanok RC S.A., z uwzglednieniem adekwatnoSci
i skutecznosci stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dzialalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego,
wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu
dokonania tej oceny

Sytuacja finansowa Spotki jest w ocenie Rady Nadzorczej stabilna. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia wyniki zaréwno Spotki, jak 1 Grupy, uwzgledniwszy wymagajace
otoczenie biznesowe, co jest wynikiem sprawnos$ci organizacyjnej, konsekwentnej realizacji
przyjetych kierunkow strategicznych na lata 2022 - 2024 oraz ciaglej poprawy efektywnosci
kosztowej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zwigkszenie wolumenu sprzedazy, dzigki
czemu pomimo znacznego umocnienia zlotego, Grup SRC utrzymata skale przychodow na
poziomie 1,45 mld zt oraz finalizacj¢, najwigksza w swojej historii, przejecia finskiej Grupy
Teknikum, w efekcie ktorego Grupa SRC zyskuje platform¢ do rozwoju w krajach nordyckich
oraz powicksza 1 dywersyfikuje portfolio produktéow Grupy. Negatywny wplyw na wyniki
Spotki miaty podwyzki wynagrodzen, wyzsze koszty finansowe i jednorazowe wydatki
zwigzane akwizycja Teknikum. Pomimo dodatniej kontrybucji, konsolidowanej od II kw.
2024 r., nowej spotki zaleznej skonsolidowany wynik EBITDA znizyt si¢ o 7% wobec 2023
roku, do 140,5 mln zl, a zysk operacyjny i zysk netto spadly o 25-27% w stosunku do
poprzedniego roku, do odpowiednio 65,4 min zt i 54,1 mln zi. W roku 2024 Grupa SRC
zanotowala istotny wzrost sprzedazy w segmencie przemystowym, dzieki przejeciu Teknikum
1 nieznaczng zwyzke w segmencie budownictwa. Segmenty motoryzacyjny i mieszanek
zanotowaly z kolei spadki. W rezultacie, pierwszy raz od lat, udziat motoryzacji spadt ponizej
50% przychodéw skonsolidowanych. Jesli chodzi o wyniki segmentowe, to wyraznie gorszy
rezultat finansowy dotyczyt segmentu motoryzacji (-15 min zt), natomiast znaczny wzrost rok
do roku (+37 mln zt) zanotowal segment przemystowy (konsolidacja wynikoéw Teknikum).
Segment mieszanek zyskatl blisko 5 mln zt, podczas gdy segment budownictwa i pozostale
utrzymaty skale wynikéw. Pomimo przejecia Teknikum i wyzszego poziomu CAPEX Grupa
SRC utrzymata wskaznik dtugu netto do EBITDA ponizej dwéch. Istotnym wydarzeniem w
2024 roku byto pozyskanie PFR TFI Fundusz Ekspansji Zagranicznej, jako stabilnego i
wiarygodnego partnera finansowego, ktory zdecydowat si¢ zaangazowac kapitalowo w
Teknikum.

W opinii Rady Nadzorczej, Grupa SRC posiada mocne podstawy do dalszego rozwoju w
przysztosci, jednakze zwraca uwage, ze niezwloczne wypracowanie i1 przyjecie strategii
rozwoju na kolejne lata jest niezbedne dla precyzyjnego okreslenia konkretnych rynkow i
produktow jako silnikow wzrostu w niezwykle niestabilnym otoczeniu rynkowym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Grupie Sanok RC S.A. dziala kompleksowy system kontroli
wewngtrznej, ktory obejmuje swoim  zakresem wszystkie procesy produkcyjne,
marketingowe, handlowe 1 zarzagdcze w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz
procesow finansowych, ksiggowych i kontrolingowych w Pionie Finansow.

Audyt Wewnetrzny Grupy prowadzi audyty poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
Sanok RC S.A. zgodnie z przyjetym planem audytow.

W celu potwierdzenia zgodno$ci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym 1 zapisami w ksiggach rachunkowych Spoitki, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego biegltego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Wybor firmy audytorskiej do
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badania sprawozdan finansowych odbywa si¢ zgodnie z polityka i procedurag wyboru firmy
audytorskiej. Przedtuzenie wspotpracy z firmg audytorskg PKF CONSULT sp. z o.0. sp.k. z
siedzibg w Warszawie w zakresie przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki
za lata 2023 1 2024 oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j
Sanok RC. S.A. za lata 2023 i1 2024 zostat dokonany zgodnie z Polityka wyboru audytora.

W Spoétce funkcjonuje takze system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem
analiz¢ oraz identyfikacje ryzyka, w szczegdlno$ci mape ryzyka, jak réwniez odpowiednie
standardy i dzialania operacyjne.

Na podstawie informacji i sprawozdan Zarzadu, Rada Nadzorcza dokonala weryfikacji w
zakresie procedur zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem 1 regulaminami wewngetrznymi, nie
stwierdzajac istotnych zagrozen w tym obszarze.

W oparciu o dokonywane regularnie przeglady raportow Spoétki oraz informacje pozyskane od
Zarzadu, bieglego rewidenta badajacego sprawozdania Sanok RC S.A. i Audytu
Wewnetrznego Spoéiki, Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Grupy Sanok RC
S.A.  w obszarach ksiggowo$ci, przygotowywania sprawozdan finansowych i
sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju, ich rzetelnos¢ oraz proces ich rewizji przez
firm¢ audytorskag. Rada Nadzorcza potwierdza w powyzszym zakresie skutecznosé
stosowanych procedur, terminowos$¢ i rzetelnos¢ przekazywanych informacji okresowych
oraz przygotowywanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita rowniez zagrozen wynikajacych z przyjetego w Sanok RC
S.A. systemu kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego, a
jednoczesnie nie stwierdzila nieprawidlowosci w sprawozdaniach finansowych, ktore
moglyby wynika¢ z niskiej skuteczno$ci tego systemu. Sanok RC S.A. posiada dostosowane
do swoich potrzeb systemy informatyczne, ktore umozliwiajg sprawny i rzetelny przeptyw
informacji finansowych oraz nalezyte zabezpieczenie poufnych informacji i zasobow Grupy.

6. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380! KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad nalezycie wykonywat w roku 2024 obowiazki, o ktérych
mowa w art. 380" KSH.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w nalezyty sposob sporzadzat i przekazywat Radzie
Nadzorczej w roku 2024 informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia zadane od
Zarzadu przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

8. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382! KSH

W 2024 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan ani nie zatrudniala doradcow Rady
Nadzorcze;j.

9. Ocena stosowania przez Spolke Sanok RC S.A. zasad ladu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowigzkéow informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny
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Na posiedzeniu w dniu 15 maja 2025r. Rada Nadzorcza Spotki dokonala przegladu
1 pozytywnie ocenita stosowanie przez Sanok RC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposob
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania, biorac pod uwage
nastepujace aspekty: organizacj¢ 1 struktur¢ organizacyjng, relacje z akcjonariuszami,
w szczegblnosci z akcjonariuszami mniejszosciowymi, sktad i funkcjonowanie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, praktyki informacyjne
i komunikacje z rynkiem, dzialalno$¢ w zakresie spoltecznej odpowiedzialno$ci biznesu
oraz systemy kontroli wewnetrznej i dziatalnos$ci zgodnej z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanym przez Spotke 21.03.2025r. ,,Oswiadczeniem
o stosowaniu w Sanok RC S.A. tadu korporacyjnego w 2024 roku” stanowigcym zatacznik do
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnos$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2024 rok.
Oswiadczenie to w sposob szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego
izawiera informacje wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.

W ocenia Rady Nadzorczej Spotka prawidlowo wypelnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.

10. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spotke Sanok RC S.A. oraz
Grupe Sanok RC na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spolecznych, zwiazkow zawodowych itp.

Wraz z publikacjg sprawozdan finansowych i sprawozdan z dzialalno$ci Sanok Rubber
Company S.A. publikuje ,,Raport niefinansowy”. Celem publikacji tego raportu jest
zaprezentowanie interesariuszom dziatalnosci Grupy Sanok RC S.A. w sferze spotecznej,
pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania
korupcji.

W 2024r. Spotka przeznaczyla na dziatalno$¢ spoteczng 892 tys. zi, z czego 70% na
dziatalno$¢ charytatywna i1 30% na dziatalno$¢ sponsoringowa. Podstawg dziatalno$ci
spotecznej Spotki jest ,Polityka zagadnien spolecznych”. W 2024r. zdefiniowanymi
obszarami dziatan byty: pomoc potrzebujacym (42%), stuzba zdrowia (20%), kultura (18%),
sport (16%), edukacja (3%) 1 ochrona srodowiska(1%). W roku 2024 Spotka wzieta udziat
w ogolnopolskiej akcji — Pomoc dla powodzian 2024, poprzez pomoc finansowa dla
najbardziej poszkodowanych mieszkancow Kotliny Ktodzkie;.

Spotka Swierkowy Zdroéj Medical Spa sp. z 0.0. corocznie organizuje dla spotecznosci
lokalnej Piknik Rodzinny, ktérego gltowng idea jest promowanie zdrowego stylu zycia.
W roku 2024 Spoétka przeznaczyla na ten cel 18 tys. zt.

Zarzad Sanok Rubber Company S.A. w kazdym roku planuje oraz zatwierdza kwoty
wydatkowane na cele zwigzane z dzialalno$cig spoteczng, biorgc pod uwage aktualne
mozliwosci Spotki, cel 1 sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania
transparentno$ci sposobu wydatkowania srodkow.

Uwzgledniajac  powyzsze, Rada Nadzorcza Spoéitki pozytywnie ocenia dziatania
sponsoringowo - charytatywne podjete w 2024 r. oraz jako zgodne z przyjeta Polityka
zagadnien spolecznych.

11. Samoocena Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza w roku 2024 wypeliniala obowiazki natozone na nig przez Kodeks Spoétek
Handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Dobre praktyki spdtek

notowanych na GPW 2021. Rada Nadzorcza wedtug swojej oceny w sposob wtasciwy pehita
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nadzor nad Spotka we wszystkich istotnych aspektach jej dziatania zgodnie z przepisami
prawa 1 obowigzkami statutowymi. Wszystkie czynnosci byly podejmowane przez Rade
Nadzorcza z wymagang nalezyta starannoscia.

Rada Nadzorcza wykonywata staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej
obszarach oraz sprawowata faktyczng i finansowa kontrole¢ dziatalnosci Spotki pod katem
celowosci 1 racjonalnosci. W celu wywigzywania si¢ ze swoich zadan Rada Nadzorcza 1 jej
Komitety pozostawala w statym kontakcie z Zarzadem, odbywala posiedzenia zgodnie z
przyjetymi planami prac Rady 1 Komitetow oraz ad hoc, a takze prowadzila telekonferencje
oraz wymiang informacji w trybie elektronicznym.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu regularnie wspotpracowaty réwniez z bieglymi
rewidentami uprawnionymi do badania rocznych i przegladu $rédrocznych, jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy, jak
réwniez atestacji sprawozdania zrdwnowazonego rozwoju.

Ponadto, cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki z nalezytg starannoscia,
z zachowaniem obiektywnego i niezaleznego osadu oraz z odpowiednim wykorzystaniem
swojej wiedzy i do$wiadczenia. Frekwencja' obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej w
posiedzeniach zwolanych w 2024 roku wynosita 92%. W opinii Rady Nadzorczej, jej
Komitety w nalezyty sposob wspieraly dziatanie Rady Nadzorczej w 2024 roku.

W przypadku zaistnienia zdarzen lub okoliczno$ci wptywajacych na niezalezno$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej, czlonkowie ci sg zobowigzani zadeklarowal zaistnienie podmiotowe;]
zalezno$ci 1 odstgpi¢ od czynnosci w przedmiotowym zakresie, poddajac sprawe ocenie
pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej. W roku 2024 Zzaden taki przypadek nie zaistniat.

W ocenie Rady Nadzorczej w trakcie 2024 roku wspotpraca pomigdzy Zarzadem i Rada
Nadzorczg przebiegata bardzo dobrze. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wymaganych
informacji jasno, rzetelnie, jednakze nie zawsze terminowo. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia efektywnos$¢ biezacych dziatan i trafno$¢ podejmowanych decyzji przez Zarzad w
2024 roku.

12. Informacja na temat polityki roznorodnosci

Spotka nie opracowala polityki roéznorodnosci w odniesieniu do wiladz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow, ale realizuje ja poprzez ocen¢ kandydatow pod katem wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia.

Sprawozdanie sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN -~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~
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Szymon Adamczyk — Czlonek RN e

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN

| Frekwencja zostala obliczona jako iloraz (liczby cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych w kazdym dniu
posiedzen Rady Nadzorczej zwotanych w danym roku) i (iloczynu liczby dni posiedzen Rady Nadzorczej
zwotanych w danym roku i liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w danym roku)
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(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 10/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
0 udzielenie czlonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2024 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Zarzadu Spofki:

1) Panu Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu,

2) Panu Rafalowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu,

3) Panu Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu,

4) Panu Martijnowi Merkx — Wiceprezesowi Zarzadu,

5) Panu Piotrowi Dotedze — Cztonkowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Szymon Adamczyk — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 11/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o0 udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2024 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki:

1) Panu Janowi Wozniakowi — Przewodniczacemu RN,

2) Panu Markowi Leckiemu — Zastepcy Przewodniczacego RN,
3) Pani Elzbiecie Hauser- Schoneich — Cztonkowi RN,

4) Pani Grazynie Sudzinskiej - Amroziewicz — Cztonkowi RN,
5) Pani Marcie Rudnickiej — Cztonkowi RN,

6) Panu Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi RN,

7) Panu Szymonowi Adamczykowi — Cztonkowi RN,

8) Pani Annie Plakwicz — Cztonkowi RN do dnia 24.06.2024r.,

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN -~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN~

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Szymon Adamczyk — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



1.

(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 15 maja 2025r.)

UCHWALA Nr 12/05/2025
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 15 maja 2025r.
w sprawie zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok RC S.A.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego  Zgromadzenia, ktéorego  zwolanie ma  nastgpi¢ na  dzien
16 czerwca 2025t., w sprawach:

a) wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

b) wyboru Komisji Skrutacyjnej,

c) zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spoétka
Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz Sprawozdania
Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2024 rok,

d) zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j
Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company
za 2024 rok,

e) zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2024,

f) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
w 2024 roku,

g) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkow w 2024
roku,

h) podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber
Company Spoétka Akcyjna za rok 2024,

1) zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkoéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2024 rok,

j) powotania cztonkow Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencjg, w tym
Przewodniczacego 1 Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorcze;,

k) ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

1) zmiany §25 ust. 2 pkt 8) Statutu Sanok RC S.A,

m) upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Sanok RC
S.A. uwzgledniajgcego zmiany wprowadzone do Statutu uchwala Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025r.,

n) wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego
rozwoju za lata obrotowe 2025 — 2026,

o) zmiany punktu III pkt 3 ppkt 3.2. Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., w zwiazku z projektem uchwaly Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady
Nadzorczej, rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu ustalenie nastepujacych zasad
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej:



s
1. Wynagrodzenie miesigczne cztonkow Rady Nadzorczej ustala si¢ w nastepujgcej
wysokosci:

a) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 150% wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorczej,

b) Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej — 110% wynagrodzenia Czionka
Rady Nadzorczej, a w przypadku braku mozliwosci sprawowania funkcji przez
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej przez okres diuzszy niz jeden miesigc
i zastgpowania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w tym okresie — 150%
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej przez okres zastepowania
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,

¢) Czilonek Rady Nadzorczej — 175% przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego oglaszanego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

2. Czlonek Rady Nadzorczej bedgcy cztonkiem komitetu stalego Rady Nadzorczej
otrzymuje, procz statego wynagrodzenia zasadniczego, dodatkowe wynagrodzenie
miesieczne w  wysokosci 30% wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej,
a Przewodniczqcy komitetu w wysokosci 40% wynagrodzenia Czlonka Rady
Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., wnosi do Zarzadu Sanok RC S.A. o przyjecie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia
wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniajacej zasady wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej rekomendowane Walnemu Zgromadzeniu przez Radg
Nadzorcza zgodnie z pkt 2 niniejszej uchwaty.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN -~
Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczqcego RN~
Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~
Marta Rudnicka — Czlonek RN
Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Szymon Adamczyk — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN
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