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Pan Jan Wozniak

(za po$rednictwem sekretariatu Spotki)

Niniejszym sktadam rezygnacje z udziatu w Komitecie Audytu i Komitecie Nominacji i Wynagrodzen Sanok
Rubber Company Spétka Akcyjna z dniem dzisiejszym.

Uzasadnienie

Niniejsza rezygnacje sktadam w wyniku informacji jakg otrzymatem od Pana o planowanym odwotaniu
mnie z Komitetu Audytu Spétki oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Sanok Rubber Company,
w zwigzku z - jak to Pan okreslit - ,bezpodstawnym atakiem na Rade Nadzorczg”.

Zamiar odwotania mnie z kluczowych w funkcjonowaniu Rady Nadzorczej komitetéw oceniam jako odwet
stanowigcy bezposrednig odpowiedZ na méj wniosek skierowany do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AKkcjonariuszy odbytego 25.06.2024 r. (ZWZA), w ktérym, zwracatem sie o odwotanie Rady Nadzorczej
w catos$ci i w jej miejsce powotanie nowej, piecioosobowej Rady, ktérej cztonkowie bedg posiadali
wystarczajace kompetencje do zasiadania w radzie nadzorczej spétki przemystowej.

Uwazam, Ze tego typu retorsja wobec mnie stanowi podwazenie fundamentalnego prawa przystugujgcego
mi jako Akcjonariuszowi spétki gietdowej, ktérym jest swobodne i niepoddawane Zadnej cenzurze prawo
przedstawiania najwyzszemu organowi Spoétki, jakim jest WZA, swoich propozycji dotyczacych sposobu
funkcjonowania Spétki, ktéry organ ten weryfikuje gtosami przedstawicieli wszystkich Akcjonariuszy.

Moja praca oraz stanowisko jakie prezentuje podczas posiedzen Komitetow stanowi powazng
niedogodno$¢ dla ,niezaleznych” cztonkéw Rady Nadzorczej Spo6tki - z czym musze sie mierzy¢ podczas
prawie kazdego posiedzenia organéw (zaré6wno Rady Nadzorczej jak i Komitetéw).

Rezygnacja niniejsza jest takze okazjg do wyrazenia protestu na brak reakcji na moje wcze$niejsze
wystapienia do ZARZADOW OFE Akcjonariuszy naszej Spétki i ich gtosowaniu na ZWZA - w formie jedynej
jaka mi pozostata, i jedynej ktérg uwazam za wtasciwg (wykorzystywaniem do tego celu mediéw nie jestem
zainteresowany) - nie dano mi bowiem nawet szansy na zobiektywizowanie przekazu jaki zapewne dotart
z drugiej do Zarzadzajacych Funduszami w formule bezposredniego dialogu.



Podtrzymuje niniejszy swoja negatywna ocene dotychczasowego funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz
ponownie podkres$lam, ze obecni cztonkowie rekomendowani przez Otwarte Fundusze Emerytalne
(IIl filar) w mojej ocenie nie posiadaja odpowiednich - by¢ moze poza formalnymi - kompetencji do
petnienia tak odpowiedzialnej funkcji. Opinia ta, rzecz jasna, nie dotyczy nowo powotanego cztonka podczas
czerwcowego WZA.

Swoje stwierdzenie opieram o obserwacje z trzyletniej dziatalnosci Rady Nadzorczej biezacej kadencji, a
wlasciwie jej braku lub dziatania mato efektywnego, pozbawionego zaangazowania i zazwyczaj
nieprzynoszacego zadnych wymiernych rezultatéw.

Spoétka Sanok Rubber nie jest podmiotem stanowigcym aktywo Skarbu Panstwa, ani tez, czeScig duzej
zachodniej korporacji. Sanok Rubber nie jest takze podmiotem zajmujgcym sie dziatalno$cig
ubezpieczeniows, a tym bardziej nie jest sp6tka partnerska adwokatéw i radcéw prawnych - jest to Spétka
typowo przemystowa, bedaca jednym z niewielu stabilnych pracodawcéw niewielkiego miasta. Spétka
stanowi przyktad tego, ze mozliwa byta skuteczna transformacja z upadajgcego przedsiebiorstwa
panstwowego zatrudniajgcego pie¢ tysiecy pracownikéw w spétke prawa handlowego i tworzgc grupe
spotek powigzanych oraz utrzymujac poziom miejsc pracy w lokalizacji dawnego przedsiebiorstwa
panstwowego stajgc si¢ liczacym graczem na na rynku miedzynarodowym w branzy w jakiej Spotka
funkcjonuje i sie rozwija. Nie ma zbyt wielu przyktadéw takiej transformaql wykonanej bez dotacji, bez
doptat, bez istotnych $rodkéw zewnetrznych.

Uwazam, ze Spoétka zastuguje na to, aby Rada Nadzorcza byta sprawna, sktadata sie z do$wiadczonych
profesjonalistéw, z osdéb, ktére nie przedktadaja wtasnych ambicji nad dobro akcjonariuszy, wykazujg
autentyczne zaangazowanie, rozumiejg interes Spétki i akcjonariuszy oraz kierujg sie dtugoterminowymi
celami Spoétki, zamiast doraznymi interesami osobistymi, w tym udzialu w Radzie wytgcznie jako wehikutu
do przeskoku na kolejne etapy na $ciezce wtasnej, bezpiecznej kariery.

Poniewaz moja dotychczasowe proby zainteresowania kluczowych Akcjonariuszy Spétki problemem jaki
wystepuje na szczeblu organu nadzoru Spétki Sanok Rubber spetzty na niczym, ponawiam tg drogg wniosek
do Zarzadéw Funduszy Emerytalnych reprezentowanych w akcjonariacie Spétki by podjety decyzje
chronigce Spétke przed dalszym dryfem obecnego organu nadzoru Spo6tki w kierunku wykonywania
wiadztwa - bez kompetencji personalnych rzeczywistych i kompetencji ustawowych organu - w sprawach,
za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad. W tym przypadku Zarzad najlepszy, najbardziej kompetentny w
dotychczasowej historii Spo6tki z pewnoscig nie potrzebuje takiej ingerencji.

Postuluje bezzwtoczne powotanie Rady Nadzorczej w nowym sktadzie i rekomendowanie do niej
profesjonalistow, dla ktorych specyfika spétki przemystowej nie jest obca, zmniejszajac jej liczebno$é, co
bezsprzecznie poprawi jej efektywnos¢.

Tym pismem zwracam si¢ rowniez do KOMIS]JI NADZORU FINANSOWEGO nadzorujgcej zaréwno Spotki
gietdowe jak i OFE o:

e podjecie dziatan majacych na celu gteboka weryfikacje standardéw wyznaczania cztonkéw organéw
nadzoru: funkcjonujemy w czasie szczegélnym, o wyjatkowych wymaganiach, wymaganiach takze od
nadzoru spoétek a juz, bezwzglednie od nadzoru spétek publicznych, w ktérych swoje inwestycje
ulokowaty, bezbronne de facto, w naszym kraju osoby fizyczne oraz emeryci i rencisci aktualni
i przyszli, ktorych srodki z przeznaczeniem na III Filar trafiajg do OFE;

e wystgpienie z inicjatywg aktualizacji regulacji dotyczacych udziatu OFE w spétkach publicznych
notowanych na GPW, ograniczajac udziat OFE w jednej sp6tce do matych kilku procent. Aktualne
przepisy zapewne byly niezbedne ponad dwie dekady temu - dzisiaj coraz czesciej stajg sie szkodliwe
zaréwno dla gtéwnych Interesariuszy tych Funduszy jak i dla samych spétek gietdowych - tam, gdzie
w Radach Nadzorczych wiekszo$¢ stanowia przedstawiciele Funduszy, ktérzy korzystajgc z mgliscie
zdefiniowanego statusu ,niezalezno$ci”, cieszac sie przywilejem braku ponoszenia osobistej
konsekwencji za podejmowane decyzje, bedac pod ,parasolem ochronnym” Stowarzyszenia

2



Niezaleznych Cztonkdw Rad Nadzorczych i brakiem sprawnego wymiaru sprawiedliwo$ci, sami za$ nie
dysponuja przygotowaniem, umiejetno$ciami ani kompetencjami (ale z ogromnym ego), roszczgc sobie
prawo do podejmowania decyzji operacyjnych o dalekosieznych skutkach ekonomicznych dla Spo6tki.

e wystgpienie z inicjatywg o niezwloczny przeglad dokonanych w ostatnich latach zmian
w prawie gospodarczym, ktdre pod hastem dostosowania regulacji do wspoétczesnych realidw
gospodarczych, doprowadzity do ksztattowania sie praktyk opisywanych powyze;j.

Moja rezygnacja wynika z bezskutecznych préb naktonienia kluczowych Akcjonariuszy do oceny dziatan
swoich przedstawicieli z perspektywy dobra Spétki, wynika takze z troski o interesy prywatnych
akcjonariuszy, ktorzy wierzg w przysztos¢ Spétki oraz w racjonalno$¢ dziatan Funduszy, wynika roéwniez
z bezskutecznych dotychczasowych préb naktonienia kluczowych Akcjonariuszy do oceny dziatan ich
przedstawicieli z perspektywy dobra Spétki. Pasywno$¢ Zarzadéw OFE zmusita nas do stworzenia systemu
»,Dwie Tarcze”, by uchroni¢ Spétke do lawiny rezygnacji Top Managementu.

Chciatbym podkresli¢, ze nie skladam rezygnacji z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spo6tki by nie zawie$¢
tych Akcjonariuszy, ktéry oddali gtos na moja kandydature w Radzie Nadzorczej, oraz aby zmniejszy¢
ryzyko Kkatastrofy, ktorej prawdopodobienstwo ciggle rosnie - przy pasywnej postawie Zarzaddow
Funduszy.

Oczekujac szybkiej i wlasciwej reakcji Zarzaddéw Funduszy wcigz wierze, ze Zarzadzajacy aktywem
w postaci akcji w Sanok Rubber S.A. kluczowi Akcjonariusze znajda czas i motywacje aby pochyli¢ sie nad
problemem efektywno$ci organu nadzoru i podotaja cigzacej na nich odpowiedzialno$ci.

Z powazaniem,

Marek tecki

DW: Rada Nadzorcza Sanok RC S.A.
Zarzad Sp6tki Sanok RC S.A.
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