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Data sporzadzenia: R025-06-16

Skrécona nazwa emitenta
SANOK RC SA

Temat

Powotanie CZonkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.

Podstawa prawna

‘An. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe

Treé&¢ raportu:

Na podstawie §5 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzagd
Sanok Rubber Company S.A. informuje, ze w dniu 16 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
powotato nastepujgcych CzZonkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.:

* Grzegorz Stulgis — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* Marek Lecki — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej

* Grazyna Sudzinska — Amroziewicz— Czonek Rady Nadzorczej

* Radostaw Kwasnicki — CZonek Rady Nadzorczej

* Krzysztof Rozen - Czonek Rady Nadzorczej

* Szymon Adamczyk — Czonek Rady Nadzorczej

* Marta Rudnicka — CzZonek Rady Nadzorczej

Informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wcze$niej stanowiskach, wrazz opisem przebiegu
pracy zawodowej oraz o§wiadczeniami kandydatéw co do niezalenos$ci stanowig zatgczniki do niniejszego
raportu.

Dziatalno$ ¢ wykonywana poza przedsigbiorstwem Emitenta przez Grzegorza Stulgisa, Marka teckiego, Grazyne
Sudzinska-Amroziewicz, Radostawa Kwasnickiego, Krzysztofa Rozena, Szymona Adamczyka, i Martg Rudnickg
nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Spétki, jak rowniez osoby te nie uczestniczg w spoice
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej, spotki kapitatowej ani nie uczestniczg w
konkurencyjnej osobie prawnej jako czZonek jej organu.

Powotani Czonkowie Rady Nadzorczej nie figurujg w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych.

Zatgczniki

Plik Opis

GS CV i stat.pdf IGrzegorz Stulgis kariera zawodowa i O$wiadczenie

Mt STAT CV.pdf Marek t.ecki kariera zawodowa i O$wiadczenie

GSA CV stat.pdf Grazyna Sudzinska - Amroziewicz kariera zawodowa i O$wiadczenie
RLK CV stat.pdf Radostaw Kwasénicki kariera zawodowa i O$wiadczenie

KAR CV stat.pdf Krzysztof Rozen kariera zawodowa i O$wiadczenie

SA CV i stat.pdf [Szymon Admaczyk kariera zawodowa i O$wiadczenie

MR Stat CV.pdf Marta Rudnicka kariera zawodowa i O$wiadczenie
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2025-06-16 Piotr Szamburski Prezes Zarzadu Sanok RC SA
R2025-06-16 Piotr Dotega Cztonek Zarzadu Sanok RC SA
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Grzegorz Stulgis - notka biograficzna

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz licencjonowany doradca
inwestycyjny.

Pracowatl m.in. jako analityk finansowy w Louisiana Departament of Insurance, analityk
finansowy i doradca inwestycyjny w Pekao Alliance TFI S.A., w Credit Suisse Asser
Management, PKO/ Credit Suisse TFI S.A. Ponadto cztonek rady w Fundacji Ukryte
Talenty (od 2012 r.) i w Fundacji Przyjazny Kraj (od 2013 r.) oraz jako czlonek Rady
Nadzorczej Alumetal S.A. (do 2022 r.) i Fabrity S.A. (od 2015 1.).

Classified as Secret
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rz Stuloi Warszawa, 9 czerwca 2025

OSWIADCZENIE
KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA

Janizej podpisany, Grzegorz Stulgis, niniejszym wyrazam zgode na kandydowanie 1 powotanie
mojej osoby do Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
(Spotka) na funkcje Przewodniczacego lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

Jednoczesnie oswiadczam, ze:

1

2)

3)

4)

5)

posiadam petna zdolnos¢ do czynno$ci prawnych i nie zostatem skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwo okreslone w art. 587-5872, art. 5901 art. 591 Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 228-231 1 rozdziatach XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego,

w stosunku do mojej osoby nie wystepuja przestanki ustawowe uniemozliwiajace
powolanie oraz pelnienie przeze mnie funkcji cztonka Rady Nadzorczej w Spotce,
w tym przestanki okreslone w art. 387 Kodeksu spotek handlowych,

nie uczestnicze w spotce konkurencyjnej do dziatalnosci Spotki jako wspolnik spétki
(cywilnej, osobowej, kapitatowej) lub jako cztonek organu spoétki kapitatowej badz
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu,

nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych,

nie istniejq jakiekolwiek inne znane mi przeszkody do mojego kandydowania do Rady
Nadzorczej Spotki.

Ponadto oswiadczam, ze:

1

2)

3)

4)

Classified as Secret

SPELNIAM wszystkie kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2023r. poz. 1015 z p6ézn. zm.),

NIE MAM rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogdlnej liczby glosow w spétce SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA
AKCYINA,

posiadam wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,

posiadam wiedze i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych,



5) posiadam wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka SANOK
RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA z siedzibg w Sanoku.

Ponadto oswiadczam, ze spelniam kryterium niezaleznosci wskazane w Zatgczniku II do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r., dotyczacego roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedacych cztonkami rad nadzorczej spédtek gietdowych 1 komisji rady.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych oraz na przedstawienie mojej
osoby 1 zyciorysu zawodowego akcjonariuszom i1 inwestorom Spdtki w zakresie w jakim jest
to niezbedne do wypetnienia przez Spotke obowigzkow informacyjnych spétki publiczne;.

Signature Not Verified ,_; =

. = .
Dokument podpisany pZez Grzegorz Stulgis
Data: 2025.06.10 20:52150 CEST

(podpis)

Classified as Secret
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OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany wyrazam zgode na kandydowanie i sprawowanie funkcji Zastepcy Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej w spdétce Sanok RC SA., z siedzibg w Sanoku pod adresem: ul. Przemyska 24, 38-500
Sanok, (,Spétka”) w wyborach Rady Nadzorczej tej Spétki dokonywanych przez Walne Zgromadzenie.

Oswiadczam, ze spetniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki, w tym w szczegdlnosci:

1. zgodnie z -warunkami okredlonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spdtek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1577) w stosunku do kandydata na cztonka rady nadzorczej
spotki, posiadam petng zdolnod$¢ do czynnosci prawnych, oraz ze nie jestem oskarzonym
w postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie przepiséw rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 k.s.h., jak i nie zostatem skazany
prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa okreslone w ww. przepisach;

2. nie jestem wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 979);

3. wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (t. j. Dz.U. z 2016 r., poz. 922) oraz
wszelkich danych zawartych w Curriculum Vitae, przedstawionych Spdtce, w zakresie wymaganym
w zwigzku z kandydowaniem i cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spoétki.

Gl MO6I05,



Marek tecki

Posiada wyksztatcenie wyzsze — absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (Wydziat Organizacji
i Zarzadzania).

0Od 1990 roku zwigzany ze Spdtkg Stomil Sanok S.A. ( obecnie Sanok Rubber Company S.A.), w ktdrej
rozpoczat prace jako Dyrektor Naczelny, a w latach 1991-2017 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki.
Poprzednio pracowat dla Sanockiej Fabryki Autobuséw "Autosan" na réznych stanowiskach w pionie
ekonomicznym do stanowiska Zastepcy Dyrektora Naczelnego wiacznie.

W latach 2018 — 2021 petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Sanok Rubber Comapny S.A.

W latach 2021 — 2025 petnit funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Sanok Rubber
Comapny S.A.

Akcjonariusz Sanok Rubber Company S.A.
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Grazyna Sudzinska- Amroziewicz

KLUCZOWE KOMPETENCIJE:

+  ZNAJOMOSC SPECYFIKI ZARZADZANIA | NADZORU W WARUNKACH ROZBUDOWANYCH
STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH | PRODUKTOWO-DYSTRYBUCYJNYCH

s ZARZADZANIE OPARTE O OCENE ZASOBOW | PROCESOW

»  ZARZADZANIE FINANSAMI | RYZYKIEM

+  ZNAJOMOSC FINANSOW W TYM SPECYFIKI FINANSOW UBEZPIECZENIOWYCH

¢ OCENA EFEKTYWNOSCI PROCESOW, ANALIZA MIERNIKOW EFEKTYWNOSCI DZIALAN W

OPARCIU O MIARY FINANSOWE | OPERACYJNE

s ZARZADZANIE ZMIANA

¢ OTWARTOSC NA ZMIANE STATUS QUO W OPARCIU O MONITORING WYNIKOW LUB OCENE
MOZLIWYCH KIERUNKOW ROZWOJU

+  BUDOWANIE WARTOSCI ZESPOtOW PRZEZ STWARZANIE MOZLIWOSCI ROZWOJU ICH
CZLtONKOW

*  PRZEDSIEBIORCZE PODEJSCIE DO PODEJMOWANYCH ZADAN
+  CHEC UCZENIA SIE

PODSUMOWANIE

W TRAKCIE  KARIERY ZAWODOWEJ ZDOBYtAM DOSWIADCZENIE MENEDZERSKIE, ZARZADCZE,
NADZORCZE ORAZ PROJEKTOWE, W SPECJALIZOWANYCH JEDNOSTKACH ORAZ TYCH O ROZBUDOWANEJ
STRUKTURZE.

. MAM DOSWIADCZENIE W ZARZADZANIU ZtOZONYMI PROCESAMI | STRUKTURAMI ORGANIZACYJNYMI
0 ROZNYM STOPNIU ZAAWANSOWANIA.

DOSWIADCZENIE W BRANZY UBEZPIECZENIOWEJ ZDOBYtAM NAJPIERW W PRACY AUDYTORA, A
NASTEPNIIE NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH | ZARZADCZYCH W FINANSACH, OPERACJACH, FUNKCJACH
PRODUKTOWYCH ORAZ OGOLNOZARZADCZYCH.

MOJA KARIERA ZAWODOWA KSZTALTOWALA SIE W WARUNKACH ROZBUDOWANYCH REGULACII
PRAWNYCH, CO WYMUSZALO CZTELNOSC | PRZEJRZYSTOSC ROZWIAZAN Z KONIECZNOSCIA ZAPEWNIENIA ICH
ELASTYCZNOSCI | EFEKTYWNOSCI. NAUCZYtAM SIE, ZE ZARZADZANIE RYZYKIEM TO ZAROWNO DZIAtANIA
ZAPOBIEGAJACE NIEPOZADANYM ZDARZENIOM, JAK | OGRANICZAJACE NEGATYWNY WPLYW W PRZYPADKU ICH
WYSTAPIENIA POPRZEZ SWIADOME BYCIE PRZYGOTOWANYM.

BEDAC ODPOWIEDZIALNA ZA WYNIKI | BILANS ZARZADZANEJ ORGANIZAC)I NAUCZYtAM SIE WCZESNIE
DOSTRZEGAC ZAGROZENIA, WPROWADZAC MECHANIZMY DETEKCJI NIEEFEKTYWNOSCI | NALEZYCIE WDRAZAC
KULTURE KSZTALTOWANIA | KOMUNIKACII CELOW, ZADAN, OCEN, CO JEST PODSTAWA BUDOWANIA
ZAANGAZOWANIA ZESPOLOW | SUKCESU W DZIALANIACH.

MAM SWIADOMOSC ZNACZENIA ZARZADZANIA FINANSAMI NA POZIOMIE ZAPEWNIENIA CIAGLE)
EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA SRODKOW ORAZ OPRACOWANIA OPTYMALNEGO DLA PROJEKTU SPOSOBU JEGO
FINANSOWANIA.

CENIE NASTAWIENIE NA DEUGOFALOWE ZABEZPIECZENIE MOZLIWOSCI FUNKCJONOWANIA ORGANIZACII
POPRZEZ IDENTYFIKACJE SZANS | ZAGROZEN, BUDOWANIE | MOTYWACJE ZESPOLU ORAZ EFEKTYWNOSC
WYNIKOW, CO POZWALA NA WYPRACOWANIE POTENCJALU KAPITALOWEGO | INTELEKTUALNEGO DLA ROZWOJU
| SPROSTANIA WYMOGOM ZMIENIAJACEGO SIE OTOCZENIA

DOSWIADCZENIE BIZNESOWE



Internal

- CZtONEK RADY NADZORCZEJ LINK4 TU S.A. ODDELEGOWANY DO
CZASOWEGO WYKONYWANIA CZYNNOSCI PREZESA ZARZADU (V - VIIl 2024)

- CZLONEK ZARZADU p.o. PREZESA ZARZADU A NASTEPNIE PREZES ZARZADU
LINK4 TU S.A. (OD VIl 2024)

Zdobyte oSwiadczenie:

Zarzadzanie organizacja w wymagajgcym otoczeniu regulacyjnym. Transformacja organizacji we wszystkich
istotnych biznesowo aspektach: struktury zarzadzania, priorytetéw strategicznych, struktury organizacyjnej,
istotnych narzedzi operacyjnych, wspétpracy z otoczeniem biznesowym i regulacyjnym

- CZtONEK RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER (OD VI 2019)
CZLONEK KOMITETU AUDYTU ORAZ KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN
Zdobyte oswiadczenie:

Specyfika funkcjonowania wieloproduktowego przedsiebiorstwa produkcyjnego wykorzystujgcego zaawansowane
i nowoczesne rozwigzania techniczne i technologiczne, funkcjonowanie organizacji prowadzacej dziatalno$é¢ w
roznych krajach na réznych kontynentach, w bardzo zréznicowanych uwarunkowaniach kulturowych i prawnych

- CZLONEK RADY NADZORCZEJ VRG SA (2017-2020)
CZtONEK KOMITETU AUDYTU ORAZ KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN
Zdobyte doswiadczenie:

Specyfika funkcjonowania rynku odziezowego oraz jubilerskiego; wyzwania powigzane z fuzjg przedsiebiorstw,
ocena proceséw i ich unifikacja z zachowaniem przewag efektywnosciowych, funkcjonowanie organizacji w
warunkach bardzo wysokiej dynamiki zmian organizacyjnych oraz struktur kompetencyjnych; organizacja i
realizacja procesu Executive Search

- CZLONEK RADY NADZORCZEJ PCM SA (2018-2019)

Zdobyte doswiadczenie:

Specyfika funkcjonowania rynku leasingowego oraz rynku ustug zarzadzania flotami samochodowymi, proces
przegladu opcji strategicznych dla spétki zakoriczony zaangazowaniem nowego inwestora

- WICEPREZES ZARZADU (CHIEF EXECUTIVE UBEZPIECZEN MAJATKOWYCH W POLSCE) — AVIVA TUO SA
(X11 2007 — 1X 2016)
Prowadzenie i rozwéj ubezpieczerh majgtkowych we wszystkich liniach produktowych prowadzonych przez AVIVA.
Zintegrowanie powierzonego przedsiebiorstwa z innymi agregatami funkcjonujgcymi w ramach Grupy w Polsce
Odpowiedzialnos¢ za petny bilans i rachunek wynikow spotki.

Zdobyte doswiadczenie:

Zarzadzanie zréznicowanym agregatem biznesowym obejmujgcym szes¢ linii produktowych, operujgcym wsrod
klientow indywidualnych oraz korporacyjnych, wykorzystujgcym pie¢ istotnych kanatow dystrybucji —
funkcjonowanie w srodowisku multiproduct — multichannel. Komunikacja z sieciami dystrybucji tradycyjnej
(agenci, multiagencje, brokerzy); poznanie i wykorzystywanie specyfiki dystrybucji typu direct (call centre,
poréwnywarki, wtasna witryna internetowa, aplikacje sprzedazowe etc); proces redefinicji biznesowej dla catosci
organizacji skutkujgcy zwiekszeniem efektywnosci funkcjonowania, uruchamianie nowych rozwigzan
produktowych, obstugowych i technologicznych, przeprojektowanie proceséw i organizacji dla zapewnienia
biznesowej integracji zarzgdzanych gatezi biznesu z innymi podmiotami grupy w Polsce, zarzgdzanie w warunkach
kryzysowych, przygotowywanie i ocena projektow akwizycyjnych. Wspodtpraca z zarzgdzajgcymi spotkg zagraniczng
w zakresie implementacji produktéw majgtkowych i ich obstugi w modelu transgranicznym i hybrydowym.



Internal

- DYREKTOR DS. ANALIZ DANYCH | PREDYKCJI BIZNESOWYCH (BIG DATA ANALYTICS) - AVIVA SP. Z 0.0.
(IV 2014 — 1X 2016)
Opracowanie koncepcji oraz wdrozenie rozwigzan organizacyjnych, a nastepnie nadzér nad realizacjg zadan w
zakresie efektywnego prowadzenia analiz i wnioskowania predyktywnego.

Zdobyte doswiadczenie:

Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet danych i informacji, opracowanie zasad i mozliwosci wykorzystania
wewnetrznych baz danych, wykorzystanie technik eksploracji danych, uwarunkowania wynikajgce z prawnej
ochrony danych osobowych, opracowanie modeli predykcyjnych sprzedazy dla wszystkich produktéw oraz
szkodowosci dla wybranych produktéow z wykorzystaniem doswiadczen rynkdw brytyjskiego, kanadyjskiego oraz
wtoskiego; zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dotarcia do klientéw poprzez wykorzystanie opracowanych
wielopunktowych modeli zachowan prowadzenie zespotu wysoko wykwalifikowanych ekspertéw-analitykow
matematycznych i statystycznych.

- WICEPREZES ZARZADU (CFO/COO) - COMMERCIAL UNION PTE BPH CU WBK SA
(X1 2006 — X1 2007)
Odpowiedzialnos¢ za wszystkie kwestie finansowe i operacyjne spotki, z wytgczeniem zarzgdzania portfelem
inwestycji.

Nadzér nad procesami obstugowymi dla 2 500 000+ klientow oraz 2 000+ reprezentantéw

Zdobyte doswiadczenie:

Funkcjonowanie spotki w bardzo silnie regulowanym srodowisku biznesowym oraz wymogiem codziennego
raportowania zewnetrznego; przygotowanie procesu powaznych zmian rozwigzan IT wraz z nadzorem nad
realizacjg wdrozenia; opracowywanie systemow motywacyjnych dla sieci akwizycyjnej, komunikacja wynikéw,
plandw, celdw oraz zasad systemu wynagradzania bezposrednio z siecig 2 000+ reprezentantdw; prezentacja
kwestii finansowych dla nie finansistow.

- CZtONEK ZARZADU (DYREKTOR FINANSOWY SPOtKI/ KONTROLER FINANSOWY GRUPY CU) —
COMMERCIAL UNION SP. Z 0.0.
(12002 - X1 2006)
Odpowiedzialnos¢ za raportowanie statutowe, regulacyjne oraz wewnatrzgrupowe, konsolidowanie informacji
finansowe] oraz operacyjnej, opracowywanie zasad budzetowania dla umozliwienia realizacji zamierzen
strategicznych, opracowanie wstepnych zatozen budzetowych spetniajgcych wymagania dotyczgce oczekiwanego
poziomu biznesu i jego rentownosci, nadzér nad realizacjg proceséw budzetowania oraz monitoring wynikéw
obejmujace pomiar efektywnosci w oparciu o nosniki kosztéow.

Zdobyte doswiadczenie:

Detekcja i analiza nosnikéw kosztdw w procesach biznesowych, zarzadzanie komunikacjg w procesach ustalania i
realizacji budzetéw na poziomie centréw powstawania kosztow, dziatow, departamentdw, spédtek oraz catej grupy
w Polsce, komunikacja ze strukturami nadzoru wtascicielskiego i finansowego ze strony akcjonariuszy, ustalanie
targetéow finansowych i operacyjnych oraz wspoétustalanie systemdéw premiowych dla wszystkich szczebli
organizacyjnych

- DYREKTOR DS. ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI — CU TU NA ZYCIE SA
(11 2004 — XI 2006)



Internal

Nadzér nad zarzadzaniem nieruchomosciami najmowanymi dla potrzeb sieci dystrybucji, a takze nad
wykorzystaniem nieruchomosci wiasnej CU — budynku biurowego na terenie Wisniowy Business Park oraz
zarzgdzaniem nim.

Zdobyte doswiadczenie:
Znajomos¢ zasad funkcjonowania rynku nieruchomosci o charakterze biznesowym, proces negocjacji warunkdéw
zmiany siedziby spoétek grupy, udziat w planowaniu wielkosci i organizacji powierzchni biurowej dla catej grupy
spotek CU w Polsce, z uwzglednieniem ergonomii oraz zapewnieniem elastycznosci umozliwiajgcej dostosowanie
do przysztych zmian funkcjonalnych lub organizacyjnych; przygotowanie transakcji sprzedazy budynku biurowego
o powierzchni ponad 5000 m kw oraz wysokim standardzie wykonania i wykonczenia.

- DYREKTOR W DEPARTAMENCIE FINANSOWYM — CU TU NA ZYCIE SA
(11999 — XI1 2001)
Nadzér nad procesami raportowania finansowego zgodnie z regulacjami polskimi oraz standardami
miedzynarodowymi, wdrozenie procesow konsolidacji informacji finansowych i odpowiedzialnos$¢ za ich realizacje

Zdobyte doswiadczenie:

metody i narzedzia zapewnienia jakosci i kompletnosci informacji finansowych, funkcjonowanie zespotow ludzkich
w wymagajacych i  zmiennych uwarunkowaniach biznesowych i organizacyjnych, projektowanie zmian
funkcjonalnych i organizacyjnych dotyczacych funkcji finansowej, reorganizacja struktury kapitatowej, operacyjnej
oraz raportowania wewnetrznego dla wiekszosci spétek CU w Polsce — stworzenie funkcjonalnej grupy kapitatowej.

- KONSULTANT, DOSWIADCZONY KONSULTANT, SENIOR — ARTHUR ANDERSEN SP. Z 0.0.
(IX 1994 —11999)
Udziat i prowadzenie projektow audytowych oraz w zakresie Business Consulting

Zdobyte doswiadczenie:

funkcjonowanie oraz specyfika instytucji operujgcych na rynku finansowym (specjalizacja w obstudze klientow
ubezpieczeniowych), uwarunkowania organizacyjne i biznesowe firm ustugowych w zakresie ustug finansowych,
ale takze firm oferujgcych ustugi materialne; projekty doradztwa biznesowego obejmowaty re-engineering
procesow wytworczych oraz wdrazanie systemdw controllingowych. Prowadzenie projektow audytowych zaréwno
wyczerpujgcych wymagania regulacyjne w zakresie badania sprawozdan finansowych, jak tez i prowadzonych na
zlecenie klienta w celu spetnienia specyficznych potrzeb informacyjnych lub kontrolnych.

Zaangazowanie spoteczne

Mentor dla grupy studentéw Akademii Leona Kozminiskiego na podyplomowych studiach Profesjonalna Rada
Nadzorcza

Uczestnictwo w pracach Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych

Prowadzenie grupy rozwojowej dla nastolatkdw, ktdrej celem jest stworzenie warunkdw do budowania
umiejetnosci spotecznych, budowanie samoswiadomosci mtodych ludzi, wzmacnianie zdolnosci identyfikacji i
oceny szans i ryzyk spotecznych, uswiadomienie znaczenia wartosci osobistych

Praca na rzecz zabezpieczenia potrzeb funkcjonowania szkoty w warunkach ograniczonej dostepnosci srodkéw
(organizacja dziatan charytatywnych, organizacja i prowadzenie jednostkowych zaje¢ pozaszkolnych, cztonkostwo
w komisji konkursowej na stanowisko dyrektora szkoty, udziat w organach rady szkolnej)

Petnienie funkcji niezaleznego nadzoru w zakresie ochrony danych osobowych dla osoby prawnej bedacej
kosciotem, zgodnie z RODO. Cztonek Rady ds. wspotpracy z kosciotami i zwigzkami wyznaniowymi w sprawach
przetwarzania przez nie danych, powotanej przez Ministra Cyfryzacji.



Internal

Wyksztatcenie

UNIWERSYTET GDANSKI — EKONOMIKA | ORGANIZACJA HANDLU ZAGRANICZNEGO

Dodatkowe Programy:

London Business School — Leadership and Business Development Programme
Institut Européen d’Administration des Affairs — GM Programme

Podyplomowe Studia Miedzywydziatowe przy Centrum Nauk Sagdowych UW
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OSWIADCZENIE
SuDLiwNLR -
Ja nizej podpisany.. ST ANR 0L PESEL . ..._niniejszym wyrazam zgode
na zgloszenie mojej kandydatury na czfonka Rady Nadzorczej ......2%( .. .28 ... Spétki
Akcyjnej z siedzibg w ...28N I N.......... zwanej dalej ,,Spotka” oraz na upublicznienie tej informacji

jak i moich danych osobowych w zwigzku ze zgtoszeniem mojej kandydatury.
W przypadku powotania mnie na cztonka Rady Nadzorczej Spotki wyrazam zgode na petnienie tej

A PP+
TUTIRC)L.

Oswiadczam, ze spetniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Czlonka Rady Nadzorczej
Spoitki, w tym w szczegdlnoscei:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy petnieniu funkcji czlonka Rady Nadzorczej
Spotki. Pragng stwierdzi¢ rowniez, iz poza przedsigbiorstwem Spoiki nie prowadze w stosunku do niej
aktywnosci konkurencyjnej, oraz nie wykonuj¢ zadnych czynnosci w spotkach prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjna, jako Czlonek organéw spodtki kapitatowej lub jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej, oraz nie bior¢ udzialu w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby
prawnej jako czlonek jej organu.

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t. jdn. Dz.U.2024 poz. 18 z pézn. zm.) w stosunku do kandydata na cztonka rady
nadzorczej spdiki, posiadam peing zdolnosé¢ do czynnosci prawnych oraz Ze nie jestem oskarzonym w
poste;powamu kamym prowadzonym na podstaw1e przeplsow rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu
l\dlllUSU Ordaz w d.ll. JOI, dll. J7U l W dll. J71 l\hll, Jdl\ l lllC LUbld‘lClll bl\dell} pIdWUIIlULIllel
wyrokiem sadu za przestgpstwa okreslone w ww. przepisach;

3) nie Jestem wplsany do Rejestru Dhuznikéw Nlewyp{acalnych prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 Sierpma 1997 r. 0o Ku aJG\/‘v"_y“m l\e_jESuze oquuv‘v_ym U quu Dz. U.z2024 1., pPoz. 979 z pULn

zm.);

4) spehiam kryteria niezaleznosci czlonka rady nadzorczej okreslone przez Komisjg¢ Europejskg
Talan—aan: sy N TT A~ Zalanania W amigis = Amia 18 hitag~ INNS . txrnmamacsa wals Jowalié~a Lo
W Ldlqulll.l\u IN1I 11 uUvU Z.aiculilia l\UllllDJl L Jdilia 1J IUI.CEU FEAVAV RSN I UULyULq\-CsU ioii ulel\LUlUW
niewykonawczych lub begdacych czionkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51), art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t. jedn. Dz.U. z 2024 r., poz. 1035 z p6zn. zm.) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW, bedgcych

zalgcznikiem do Uchwatly Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 roku;

5) nie pelnig¢ funkcji i nie zajmuje stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby pehiace funkcje publiczne (t. jedn.
Dz. U. 22023 r., poz.1090 z p6zn. zm.);

6) wyrazam zgode¢ na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w zakresie
wymaganym w zwigzku z kandydowaniem i cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spg
&




RADOSLAW L.
KWASNICKI

KONTAKT:
XXXXX@XXXXXXX.pl

Obecnie:

I DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Senior Partner i i
w RKKW - KWASNICKI, WROBEL & Partnerzy
2009 - obecnie

(od 2001 r. wspotpracownik wiodgcych kancelarii prawnych)

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Creotech Instruments S.A.
2021 - obecnie

Czionek Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.
2021 - obecnie

Czionek Komitetu Audytu LuNa Smelter Ltd (Kigali, Rwanda)
2022 - obecnie

Wyktadowca Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie (studia dzienne i zaoczne)
w zakresie sporéw korporacyjnych
2024

I DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

W przesztosci:

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
(w tym niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
2014 - 2019

Przewodniczacy Rady Nadzorczej SGT EuRoPol GAZ S.A. (Grupa ORLEN S.A.)
2022 - 2024

Cztonek Rady Nadzorczej ENEA S.A.
2022



DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

W przesztosci:

Zarzadca Tymczasowy 100 proc. akcji, do ktérych uprawniony byt PAO Gazprom
w SGT EuRoPol Gaz S.A. (akcje zostaly nabyte przez spétke za odszkodowaniem)
2022 - 11.2023

Zarzadca Tymczasowy akcji, do ktérych uprawnione sg spétki z grupy Acron w Grupa
Azoty S.A. (pakiet niespetna 20% tych akcji)
2023 - 2024

Czionek Rady Nadzorczej AAS Balta (Ryga, Estonia)
2022 - 2024

Czionek Rady Nadzorczej PGNiG Supply&Trading GmbH (Monachium, Niemcy)
2022 - 2024

Czionek Rady Nadzorczej Orlen Deutschland GmbH (EImshorn, Niemcy)
2020 - 2024

Czionek Rady Nadzorczej G Inwestycje Sp. z 0.0. (grupa DRUTEX S.A.)
2019 -2023

Czlonek Rady Nadzorczej SFINKS Polska S.A.
2016 - 2018

Czlonek Rady Nadzorczej Polskie Koleje Panstwowe S.A.
2015

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Impera Capital S.A.
2012 - 2014

Przewodniczacy Rady Nadzorczej NAVI GROUP S.A.
2014

Czionek Rady Nadzorczej MAGO S.A.
2012 - 2013

Prezes Sadu Polubownego przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie
2010 - 2012

Czionek Rady Nadzorczej PGE ENERGIA S.A.
2008 - 2009

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PGE ZEW-T Dystrybucja Sp. z o.0.
2008 - 2009

Sekretarz Rady Nadzorczej BOT Elektrownia Turéw S.A.
2007 - 2008

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
2007

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Geotermia Pyrzyce Sp. z 0.0.
2006 - 2008
dr RADOSLAW L. KWASNICKI

XXXX@XXXXXX.P]



I RANKINGI

Wyrdéznienie ,Recommended Lawyer” w rankingu Legal500 EMEA (w latach 2020, 2021,
2022, 2023, 2024) w obszarach Dispute Resolution, Private Client oraz Commercial,
Corporate and M&A.

Rekomendowany jako ,PRAWNIK LIDER"” w XXII Rankingu Kancelarii Prawniczych
organizowanym przez Dziennik ,Rzeczpospolita” w kategorii ,Prawo handlowe,
korporacyjne, fuzje i przejecia”.

Rekomendowany w kraju i za granicg m.in. przez Dziennik ,Rzeczpospolita” w Rankingu
Kancelarii Prawniczych (w latach 2019, 2020, 2021) w dziedzinie ,Prawo korporacyjne
i handlowe”.

Rekomendowany przez Swiatowych Ekspertéw Prawa i Europejskich Ekspertéw Prawa.
W 2014 roku zajat pierwsze miejsce w konkursie Profesjonalisci Forbesa.

I DODATKOWA DZIALALNOSC ZAWODOWA | SPOLECZNA

Czlonek Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych
2024 - obecnie

Sedzia Sadu Gietldowego przy Gietdzie Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A.
2022 - obecnie

Arbiter Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji ,,Lewiatan”
2009 - obecnie

Arbiter Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej
2009 - obecnie

Arbiter Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Miedzynarodowej
Izbie Handlowej (ICC) w Paryzu
2011 - obecnie

Arbiter Sadu Polubownego przy OIRP w Warszawie
2012 - obecnie

Cztonek Korpusu Polskiego Instytutu Dyrektoréw, Profesjonalny Cztonek
Rad Nadzorczych PID
2010 - obecnie

Wspétpracownik Polsko - Niemieckiego Centrum Prawa Bankowego
(Uniwersytet Jagiellonski)
2002 - obecnie

Czionek Kolegium (do 2017 r.) a obecnie Cztonek Rady Programowej
~Monitora Prawa Handlowego” (C.H. Beck)
2011 - obecnie

dr RADOSLAW L. KWASNICKI

XXXX@XXXXXX.P]




I DODATKOWA DZIALALNOSC ZAWODOWA | SPOLECZNA

Autor ponad 600, krajowych i zagranicznych, publikacji poswieconych prawu,
w tym ksigzek
2000 - obecnie

Redaktor i Wspétautor ,,Kodeks spétek handlowych. Komentarz do zmian
(tzw. prawo holdingowe)” wyd. C.H. Beck
2022

Prezes Zarzadu Fundacji "JesteSmy razem. Pomagamy!”, ktéra w pandemii zebrata
i przeznaczyta na pomoc ponad 52 min zt - réwniez jeden z trojga Fundatoréw

tej Fundacji

2020 - 2023

Fundator Fundacji ,Nova Ars Polonie” wspierajacej polskich artystow w Polsce
i poza jej granicami
2020 - 2024

I EDUKACJA

(w tym uprawnienia zawodowe)

Uzyskanie tytutu magistra prawa cum laude na Uniwersytecie Warszawskim
1997 - 2001

Uzyskanie tytutu doktora nauk prawnych (Uniwersytet Jagiellonski)
2009

Uzyskanie tytutu radcy prawnego
2006

Value Creation Through Effective Boards (IESE oraz Harvard)
2017

AMP (Advanced Management Program) na IESE Business School,
University of Navarra
2015 - 2016

Stypendysta Rotary International (Uniwersytet Tubingen)
2000 - 2001

Szkota Prawa Niemieckiego na Wydziale Prawa i Administracji
(Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet w Bonn)
2000 - 2001

dr RADOSLAW L. KWASNICKI

XXXX@XXXXXX. P!
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Warszawa, dn. 30.05.2025 .

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany Radostaw Leszek Kwasnicki, PESEL , niniejszym wyrazam zgode na
Zgloszenie mojej kandydatury na czlonka Rady Nadzorczej SANOK RUBBER COMPANY Spoltki
Akcyjnej z siedzibg w Sanoku, zwanej dalej ,,Spotka” oraz na upublicznienie tej informacji, jak i
moich danych osobowych w zwigzku ze zgloszeniem mojej kandydatury.

W przypadku powolania mnie na czlonka Rady Nadzorczej Spdtki wyrazam zgode na pelnienie tej
funkcji.

Oswiadczam, ze spelniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki, w tym w szczegolnosci:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu intereséw pizy pelieniu funkcji czlonka Rady Nadzorczej
Spotki. Pragne stwierdzi¢ rowniez, iz poza pizedsiebiorstwem Spotki nie prowadze w stosunku do niej
akiywnosci konkurencyjnej, oraz nie wykonuje zadnych czynnosci w spoltkach prowadzacych
dzialalnog¢ konkurencyjna, jako Czlonek organdéw spdtki kapitalowej lub jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej, oraz nie biore udzialu w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby
prawnej jako czlonek jej orgamu.

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t. jdn. Dz.U.2024 poz. 18 z pozn. zm.) w stosunku do kandydata na czlonka rady
nadzorczej spdlki, posiadam pelna zdolnosé do czynnosci prawnych, oraz ze nie jestem oskarzonym w
postepowaniu kamym prowadzonym na podstawie przepisdw rozdzialow XXXIII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz w art. 587, art. 590 i w art. 591 ks.h, jak i nie zostalem skazany prawomocnym
wyrokiem sadu za przestepstwa okreslone w ww. przepisach;

3) nie jestem wpisany do Rejestru Dluznikow Niewyplacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
Z dnia 20 sierpnia 1997 r. 0 Krajowym Rejestrze Sadowym (t. jedn. Dz. U. z 2024 1., poz. 979 z pdZn.
Zm.);

4} spelniam kryteria niezaleznosci czlonka rady nadzorczej okreslone przez Komisje Europejska
w Zalaczniku Nr II do Zalecenia Komisji z dnia 15 Iutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektordw
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51), art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t. jedn. Dz.U. z 2024 1., poz. 1035 z pdZn. zm.) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spolek Notowanych na GPW, bedacych
zalacznikiem do Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 roku;

5) nie pelnie funkcji i nie zajmuje stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997t.
o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby pelnigce funkcje publiczne (t. jedn.
Dz. U.z 2023 1., poz.1090 z poZn. zm.);

6) wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w zakresie
wymaganym w zwigzku z kandydowaniem i czlonkostwem w Radzie Nadzorczej Spotki.

Radostaw Lesgzek
LoBwasnicki L

N

podpis



Krzysztof A. Rozen

Jestem profesjonalista z wieloletnim doswiadczeniem na poziomie zarzgddéw i rad
nadzorczych. Znam prawo oraz standardy fadu korporacyjnego dotyczace funkcjonowania
spotek kapitatowych oraz dobre praktyki dotyczace funkcjonowania rad nadzorczych.
Posiadam praktyczng wiedze w zakresie nadzoru wtadcicielskiego, organizacji prac komitetu
audytu, analiz finansowych, oceny projektow inwestycyjnych oraz opracowywania i
weryfikacji strategii rozwoju firm w szczegdlnosci w zakresie strategii finansowania.
Koordynowatem prace interdyscyplinarnych zespotéw pracujgcych przy kompleksowych
projektach infrastrukturalnych, fuzjach, przejeciach i restrukturyzaciji.

Funkcje w Radach Nadzorczych i Komitetach Doradczych

* Raiffeisen Bank Polska S.A. — Przewodniczacy Komitetu Audytu, Cztonek Rady
Nadzorczej, (2017-2018)

* Wirtualna Polska Holding S.A. — Przewodniczagcy Komitetu Audytu, Czionek Rady
Nadzorczej, (2015-2017)

* Amrest Holdings SE - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen, Czionek Rady
Nadzorczej, (2015-2017)

* Plus Bank S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej, (2015)

* KPMG European Corporate Finance — Czionek Rady Europejskiej, reprezentant 13
krajow Europy Centralno-Wschodniej, (2000 — 2005)

* Stowarzyszenie Zydowski Instytut Historyczny — Czlonek Zarzadu, (2015 - 2019)

* Muzemum Historii Zydéw Polskich POLIN — Przewodniczacy Komitetu Rozwoju,
(2008 — 2014)

* Polski Zwigzek Pitki Noznej (PZPN) — Przewodniczgcy Komisji ds Licencji Klubowych
(2018 — 2019)

Doswiadczenie Zawodowe

KPMG — Warszawa, Polska (1998-2014)
Stanowisko: Partner, Lider Dzialu Corporate Finance w Polsce (2001-2014)
Partner, Lider Dziatu Corporate Finance w CEE (2001-2005)

Dyrektor w Dziale Corporate Finance w Polsce (1998-2000)

* Zbudowatem i kierowatem Dziatem Corporate Finance w KPMG w Polsce, ktory
swiadczyt ustugi bankowosci inwestycyjnej w zakresie fuzji i przeje¢, pozyskiwania
finansowania, restrukturyzacji i wycen i stat sie czotowym doradcg finansowym w Polsce
z 30 profesjonalistami i rocznymi przychodami ca PLN 30 MLN.

* Zintegrowatem i kierowatem zespotem Corporate Finance w Europie Centralngj i
Wschodniej z 60 profesjonalistami w biurach w Warszawie, Pradze, Budapeszcie,
Bratystawie | Bukareszcie, ktory swiadczyt ustugi bankowosci inwestycyjnej w 13 krajach
regionu.

* Koordynowatem prace interdyscyplinarnego zespotu ds. Energetyki i Zasobdéw
Naturalnych bedac odpowiedzialny za relacje z klientami w tym sektorze. Gtéwni klienci
to PGE, Tauron, Enea, ZE PAK, PSE, Gaz System, KGHM, JSW.

* Wspoéttworzytem i koordynowatem wdrozenie strategii rozwoju ustug bankowosci
inwestycyjnej przez KPMG w Europie na lata 2000-2005. Bratem udziat w co
miesiecznych spotkaniach Europejskiej Rady KPMG Corporate Finance.

* Przeprowadzitem transakcje i projekty ktore przyniosty firmie przychody w wysokosci PLN
350 MLN.


tpaszkiewicz
Prostokąt

tpaszkiewicz
Prostokąt


Citibank - Warszawa, Polska (1996-1997)

Stanowisko: Wicedyrektor

* Stworzytem pierwszy w Polsce zespdt syndykacji kredytow korporacyjnych:
przygotowatem strategie dziatania, opracowatem programy produktowe, przeprowadzitem
rekrutacje 5 profesjonalistow, przygotowatem plan marketingowy nakierowany na lokalne
,blue chipy” i miedzynarodowe konglomeraty dziatajgce w Polsce.

* Przeprowadzitem transakcje o wartosci ca USD 530 MLN.

International Finance Corporation (The World Bank Group) (1993-1996)
Stanowisko: Corporate Finance Konsultant — Warszawa, Polska (1994-1996)
Praktykant — Waszyngton DC, USA (1993)

* Uczestniczylem w projekcie prywatyzacji sektora cementowego dla Ministerstwa Skarbu
w Polsce. Bratem udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu transakcji sprzedazy
inwestorom strategicznym siedmiu firm sektora (Cementownie Odra, Gorazdze, Strzelce,
Ozaréw, Warta m.in.), ktére przyniosty ponad USD 400 MLN w gotdéwce i gwarancjach
inwestycyjnych.

TD Securities Inc. (TD Bank Group) — Toronto, Canada (1989-1991)

Stanowisko: Makler

* Przyjmowatem od klientdw banku i realizowatem zlecenia zakupu papieréw
warto$ciowych oraz produktow pochodnych (derivatives) zarejesrtowanych na rynkach
gietdowych w Kanadzie i USA.

Znajomosc¢ sektorow
Energetyka, Infrastruktura, Bankowosc¢

Wyksztalcenie

* 1993 Master of Business Administration with Honors, Rotman School of
Management, Uniwersytet w Toronto, Kanada

* 1986 Magister Nauk Ekonomicznych, Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w
Warszawie, Wydziat Handlu Zagranicznego, Indywidualny Program Studiow

Dodatkowe kursy

* Rola Rady Nadzorczej | jej wspétpraca z Zarzagdem

* Efektywne Zarzadzanie Czasem

* Coaching dla Lideréw

* Praca Umystem i Zarzadzanie Energig

* Efektywne Motywowanie

Jezyki

* polski i angielski - ptynnie w mowie i piSmie, rosyjski i hiszpanski - znajomosé na
poziomie podstawowym

Dziatalnos¢ publiczna

Regularny uczestnik i panelista na gtdwnych kongresach gospodarczych w Polsce:

w Krynicy, Sopocie, Katowicach. Felietonista w gospodarczych gazetach i magazynach oraz
komentator w radiu TOK FM w programie Ekonomia Kapitat Gospodarka

2

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb niezbednych do
realizacji procesu rekrutacji zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. z 2002 r. Nr 101,
poz. 929, ze zm.)



Do
Walnego Zgromadzenia

Sanok Rubber Company S.A. z siedziba w Sanoku

OSWIADCZENIE

Wyrazam zgode na kandydowanie i powotanie mnie, jako cztonka niezaleznego, w skiad Rady Nadzorczej
Spotki Sanok Rubber Company S.A. z siedzibg w Sanoku, a ponadto os$wiadczam, ze:

1) nie wystepujg jakiekolwiek przeszkody prawne uniemozliwiajace petnienie przeze mnie funkgji
cztonka Rady Nadzorczej, a szczegdlnosci nie wystepujg przeszkody, o ktorych mowa w art. 18 §1i§ 2 iub
387 KSH,

2) nie wykonuje i nie zamierzam wykonywa¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki Sanok Rubber
Company S.A. z siedzibg w Sanoku, nie uczestnicze i nie zamierzam uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej do
Spotki jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

3) nie zostatem skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo dziatania na szkode spdtki oraz nie
toczy sie przeciwko mnie postepowanie o dziatanie na szkode spdtki w organach ktorej uczestniczytem jako
czlonek jej organu.

4) nie figuruje w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20
sierpnia 1997 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym,

5) nie petnie funkgji i nie zajmuje stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o
ograniczeniach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby publiczne (Dz.U. z 2017, poz. 1393),

6) spetniam kryteria niezaleznoéci cztonka rad nadzorczych okreslone w Zataczniku II do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rad nadzorczych spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW, bedacych zatgcznikiem do
Uchwatly Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 r..

/ imie orgz nazwisko/

/podpis/



Curriculum Vitae

Szymon Adamczyk

Doswiadczenie:

Rady Nadzorcze:

Od 2018 roku Cztonek Rad Nadzorczych spotek notowanych na Gietdzie Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie m.in. Alumetal S.A. (od 2018 r. do 2023 r.), Feerum S.A. (od
2020 r. do 2022 r.), Torpol S.A. (od 2019 r. do teraz), Polenergia S.A. (od 2022 r. do teraz) oraz
spotki z prywatnym kapitatem zagranicznym U-Cont Sp. z 0.0. (od 2011 r. do teraz) dziatajacej
w segmencie budowy stacji paliw. Cztonek Komitetu Audytu w ramach peknienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

Doradcza dzialalnosé gospodarcza - od wrze$nia 2018 roku do teraz

Prowadzenie dziatalno$ci doradczej w zakresie szeroko pojetej dziatalno$ci operacyjnej firm
z branzy metali niezelaznych i stalowej w tym m.in. Alumetal S.A. (do 2023 r.), Wobi-Stal Sp.
z 0.0., Extral Sp. z 0.0.

Alumetal S.A. - od grudnia 2002 roku do wrzesnia 2023 roku
— przemyst recyklingu aluminium i producent wtérnych aluminiowych stopéw odlewniczych

od grudnia 2002 r. do wrze$nia 2023 r.

do stycznia 2009 r. Cztonek Zarzadu - Dyrektor Handlowy

do stycznia 2013 r. Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Handlowy

do wrze$nia 2018 r. Prezes Zarzadu — Dyrektor Zarzadzajacy

od pazdziernika 2018 r. do lipca 2023 r. Cztonek Rady Nadzorczej

Jako Cztonek Zarzadu m.in. zdobyte i ugruntowane wieloletnie do§wiadczenie w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem w pelnym zakresie funkcjonowania, w tym m.in. analizie zarzadczej,
procesach inwestycyjnych (budowa trzech zakladéw produkcyjnych (jeden poza granicami
kraju) oraz prowadzenia firmy publicznej (GPW). Tworzenie i realizacja wieloletnich strategii
rozwoju spotki. Udzial w stworzeniu Grupy Alumetal, ktora w 2022 r. byla drugim,
najwigkszym producentem wtornych aluminiowych stopéw odlewniczych w Europie.
Zarzadzanie spotka w trakcie zmian wilascicielskich (sprzedaz udziatéw do funduszu privat
equity, wprowadzenie spotki na Gielde Papieréw Wartosciowych, sprzedaz udziatow do
inwestora strategicznego) i organizacyjnych. Udziat w prowadzeniu procesow due diligence
oraz procesu przed Komisja Europejska w ramach badania transakcji sprzedazy udziatéw
inwestorowi strategicznemu.

Jako Cztonek Rady Nadzorczej zdobyta wiedza i do§wiadczenie w strukturach i prawidtowym
funkcjonowaniu organu nadzorujacego, w tym m.in. wspodtpraca z biegtym rewidentem.



Firma Marek Mysliwiec Sp. 7 0.0. — od kwietnia 2000 roku do grudnia 2002 roku

- firma zajmujaca si¢ projektowaniem, wyposazaniem i budowg stacji paliw

do maja 2001 r. Kierownik Dziatu Sprzedazy
od maja 2001 r. Dyrektor ds. Handlowych

Dos$wiadczenie zdobyte w przemys$le budowalnym m.in. w zakresach projektowych,
proceduralnych, uzyskiwania stosownych pozwolen oraz samej realizacji inwestycji budowy

stacji paliw jak rowniez ich oprzyrzadowania i wyposazenia.

Huta Ferrum S.A. — od listopada 1992 roku do maja 2000 roku

- przemyst stalowy — producent rur stalowych m.in. do przesytu ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz spawanych konstrukcji spawanych

do sierpnia 1995 r. Kierownik Dzialu Samochodowego
do maja 2000 r. Specjalista ds. Handlowych

Dos$wiadczenie w zarzadzaniu podleglym dziatem, w tym kilkunastoma pracownikami oraz
pojazdami, tworzenie planow funkcjonowania dzialu z ostatecznym rozliczeniem uzyskanych
kosztow i efektow.

Zdobyte doswiadczenie w zakresie dziatalno$ci handlowej z uwzglednieniem tworzenia
planow sprzedazy, oczekiwanych efektow finansowych i weryfikacja ich realizacji.

Wyksztalcenie:

pazdziernik 1987 roku — wrzesien 1992 roku - Politechnika Slaska Wydziat Transportu -
magister inzynier — budowa i eksploatacja pojazdéw samochodowych

pazdziernik 1992 roku — wrzesien 1993 roku - Podyplomowe Studium Zarzadzania Akademii
Ekonomiczniej w Katowicach — Zarzadzanie Firma, w tym finanse i rachunkowo$¢.

Biegly jezyk angielski.



Szymon Adamczyk Rudawa, 10 czerwca 2025r.

(imig i nazwisko) (miejscowos¢ i data)

(numer PESEL)

OSWIADCZENIE
KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA

Ja nizej podpisany(a), Szymon Adamczyk, niniejszym wyrazam zgode¢ na kandydowanie
i powotanie mojej osoby do Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z
siedzibg ~w  Sanoku  (Spotka) na  funkcje  Cztonka  Rady  Nadzorczej.

(Przewodniczacy, Zastgpca Przewodniczacego, Czlonek)
Jednoczes$nie oswiadczam, ze:

1) posiadam pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych 1 nie zostatem(am) skazany(a)
prawomocnym wyrokiem za przestepstwo okreslone w art. 587-5872, art. 590 i art. 591
Kodeksu spotek handlowych oraz art. 228-231 i rozdziatach XXXIII-XXXVII Kodeksu

karnego,

2) w stosunku do mojej osoby nie wystepuja przestanki ustawowe uniemozliwiajgce
powolanie oraz pelnienie przeze mnie funkcji cztonka Rady Nadzorczej w Spéice,
w tym przestanki okreslone w art. 387 Kodeksu spétek handlowych,

3) nie uczestnicze w spotce konkurencyjnej do dziatalnosci Spoétki jako wspolnik spotki
(cywilnej, osobowej, kapitatowej) lub jako cztonek organu spotki kapitatowe) badz
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu,

4) nie figuruje w Rejestrze Dtuznikoéw Niewyptacalnych,

5) nie istniejg jakiekolwiek inne znane mi przeszkody do mojego kandydowania do Rady
Nadzorczej Spotki.

Ponadto oswiadczam, ze:

1) SPELNIAM* / NE—SPEENAME wszystkie kryteria niezaleznosci okreslone
w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023r. poz. 1015 z pdzn. zm.),

2) MAME / NIE MAM* rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow w spolce SANOK RUBBER
COMPANY SPOLKA AKCYJNA,

Classified as Secret



3) posiadam / nte-pesiadam™ wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,

4) posiadam / nte—pestadam™ wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan
finansowych,

5) posiadam / nte-pestadam™ wiedz¢ 1 umiejgtnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata
Spotka SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA z siedziba w Sanoku.

(*) wlasciwe zakresli¢ lub niepotrzebne skreslic

Ponadto oswiadczam, ze spetniam kryterium niezaleznosci wskazane w Zalaczniku 11 do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r., dotyczacego roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedacych cztonkami rad nadzorczej spotek gietdowych 1 komisji rady.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych oraz na przedstawienie mojej
osoby 1 zyciorysu zawodowego akcjonariuszom i inwestorom Spdtki w zakresie w jakim jest
to niezbedne do wypetnienia przez Spotke obowigzkow informacyjnych spotki publiczne;.

Podpisano przez/ Signed by:
Szymon

Adamczyk

Data/ Date: 10.06.2025 19:58

mSzafir

(podpis)

Classified as Secret



9o PLDane

imie i nazwisko

OSWIADCZENIE

Ja nizej podpisany wyrazam zgode na kandydowanie i sprawowanie funkeji Cztonka Rady Nadzorczej
w spafce Sanok RC SA., z siedzibq w Sanoku pod adresem: ul. Przemyska 24, 38-500 Sanok, (,Spatka”)
w wyborach Rady Nadzorczej tej Spotki dokonywanych przez Walne Zgromadzenie..

Oéwiadczam, ze spetniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Cztonka Rady Nadzorczej
Spatki, w tym w zczegdlnosci:

1. zgodnie z -warunkami okre$lonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1577) w stosunku do kandydata na cztonka rady nadzorczej
spotki, posiadam petng zdolnoé¢ do czynnoéci prawnych, oraz ze nie jestem oskarzonym
w postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie przepisow rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu
karnego oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 k.s.h., jak i nie zostatem skazany
prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwa okreslone w ww. przepisach;

2. nie jestem wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (t.j. Dz.U. 2 2024 r., poz. 979);

wyrazam zgode na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (t. j. Dz.U. z 2016 r., poz. 922) oraz
wszelkich danych zawartych w Curriculum Vitae, przedstawionych Spétce, w zakresie wymaganym
w zwigzku z kandydowaniem i cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spotki.

Sa vk dn R.06.25

------------------------- ] R R P T T

,, é, y (?c bt Sa
/ .......................................................



Marta Rudnicka
Wyksztatcenie wyzsze, Politechnika Krakowska, Wydziat Chemii i Technologii Organiczne;j.

0Od 1977 - Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego STOMIL SANOK Spoétka Akcyjna w
Sanoku, na réznych stanowiskach zwigzanych z technologia i produkcja.

Od 1995 Dyrektor Badan i Nowych Uruchomien

Od 1997 do 25.06.2015 Cztonek Zarzagdu Stomil Sanok S.A.

0Od 06.2015 do 06.2025 Cztonek Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.

Byty Cztonek Rady Naukowej IPGUm oraz Cztonek Rady Naukowej czasopisma Elastomery

Akcjonariusz Sanok Rubber Company S.A.
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