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SANOK RUBBER

ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata stworzona przez SANOK RUBBER COMPANY S.A. (zwang dalej Sanok RC). Wszelkie prawa autorskie i pokrewne
do prezentacji nalezg wytgcznie do Sanok RC. Zabrania sie kopiowania, dystrybuowania, modyfikowania, fadowania, publikowana, wyswietlania,
utrwalania albo wykorzystywania w kazdej formie i przy uzyciu wszelkich Srodkow elektronicznych, mechanicznych, fotograficznych,
rejestrujgcych, bez uprzedniego pisemnego zezwolenia Sanok RC.

Zabronione jest rozpowszechnianie opracowan zamieszczonych w prezentacji, powielanie lub rozpowszechnianie szaty graficznej lub jgj
elementow niezaleznie od przyczyn lub celu takiego rozpowszechniania. Zabronione jest umieszczanie, przechowywanie, rozpowszechnianie
prezentacji lub jej czeSci na jakimkolwiek serwerze nieautoryzowanym przez Sanok RC. Zabronione jest rozpowszechnianie prezentacji poprzez
odestania z serwisow zewnetrznych wzgledem serwisu Sanok RC w taki sposab, aby utrudnione lub niemozliwe byto poznanie zrodta pochodzenia
prezentacji. Wszystkie nazwy, oznaczenia stowne, graficzne, stowno-graficzne i inne oznaczenia o charakterze odrdzniajgcym, umieszczone w
prezentacji sg, o ile nie stwierdzono inaczej, oznaczeniami podlegajgcymi ochronie prawnej. Korzystanie bgdz uzywanie znakow i oznaczen, o

ktorych mowa wyzej jest stanowczo zabronione. Wszelkie naruszenia praw autorskich podlegajg sankcjom przewidzianym w Kodeksie Karnym i
Ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Niniejsza prezentacja ma charakter jedynie informacyjny i nie moze stanowi¢ podstawy co do zawierania jakichkolwiek umadw, nie stanowi
rekomendacji co do zakupu badz sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych. Stwierdzenia jakie mogg znalez¢ sie w prezentacji odnoszace
sie do przysztych wynikéw finansowych Sanok RC nie stanowig jakiegokolwiek zapewnienia, oswiadczenia bgdz gwarancji, iz takowe zostang
osiggniete i faktycznie mogg sie od nich rézni¢. Jedynym wiarygodnym zrodtem danych finansowych, prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych Sanok RC sg raporty biezgce oraz sprawozdania finansowe publikowane przez Sanok RC zgodnie z obowigzkami informacyjnymi

wynikajgcymi z prawa polskiego.
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I GRUPA KAPITALOWA SANOK RUBBER stan na 30.09.2021
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SANOK RUBBER

MOTORYZACJA PRZEMYSt BUDOWNICTWO

= Pasy klinowe

= Systemy uszczelnien karoserii = Wyroby dia Farmacj

= |Jszczelki stolarkowe

= Systemy antywibracyjne « Wyroby dla AGD = Uszczelki samoprzylepne
Jest rozpoznawalnym w Europie i na $wiecie dostawcg Spotka od ponad 85 lat pomysinie realizuje plan rozwoju
najwyzszej jakosci wyrobow: W oparciu o0 najnowsze technologie,
e gumowych dywersyfikacje Klientow, portfel produktow
« gumowo-metalowych oraz silng pozycje na rynku.
* gumowo-tworzywowych. i F

F

Grupa Sanok Rubber:

m Polska m Chiny = Niemcy = Rosja m Biatorus m Ukraina = Francja m Meksyk

www.sanokrubber.pl




|  GRUPA SANOK RUBBER
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ZATRUDNIENIE ($rednie zatrudnienie w etatach na 31.12. 2020 .)
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m(Pozostate spotki zalezne  =ISanok Rubber Company S.A.

=|Pozostate spotki zalezne  mISanok Rubber Company S.A.
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| GRUPA SANOK RUBBER

SPOLKI POLSKIE SPOLKI ZAGRANICZNE
Stomet Sp. zo.o. = Colmant Cuvelier RPS S.A.S.
Sanok 100% £ ' Villers-la-Montagne, Francja 100%
Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0. Draftex Automotive GmbH
Bogucin kofo Poznar 100% Grefrath, Niemcy 100%
. 14,5%
Stomil Sanok Dystrybucja Qingdao Masters of Rubber
— and Plastic Co., Ltd. -
0ddziat Bielsko-Biata Jiaozhou, IChiny 79,7%*

Stomil Sanok Dystrybucja Sanok (Qingdao) Auto Parts

0ddziat Debica Jiaozhou, Chiny 100%

Stomil Sanok Dystrybucja

Oddziat Piekoszow k. Kielc

SMX RUBBER COMPANY SA de CV
San Luis Potosi, Meksyk 99%**

Stomil Sanok Dystrybucja Stomil Sanok Wiatka

Kirow, Rosja 81,1%

Sanok

PST Stomil Sp. z 0.0.

Stomil Sanok RUS
Rymanow Zdroj 100%

Moskwa, Rosja 100%

Stomil East Sp. z 0.0.

Sanok 65,7% Stomil Sanok BR

Brzesc, Biatorus 100%

Stomil Sanok Ukraina
Rowne, Rosja 100%

*pozostate 5,8% strona trzecia, udziaty pozbawione praw
**1% udziatéw w posiadaniu STOMET Sp. z 0.0.
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WYNIKI FINANSOWE 9 M-CY 2017 - 2021

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber 2017 2018 2019

Sprzedaz netto tys. PLN
EBITDA[tys. PLN]

EBIT iys. PLN]

30017
35373
g KR U PN 0.0 I
\ [ ) )}
W05 i =01 O 45135 06049
Srodki pieniezne z dz. operacyjnej [tys! PLN] 63810 ] ]
Zakup $rodkéw trwatych i WNP [tys. PLN] 56 573 66 875 83678

www.sanokrubber.pl

2020

SANOK RUBBER
2021

706115

32457
I

30892
I

106 436

36759
]

883 845

ﬁ I

10,9%

49197

36782

4,2%

55579

24951




WYNIKI FINANSOWE Q3 2017 - 2021

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber

Sprzedaz netto [tys. PLN]

EBITDA [tys. PLN]

Marza EBITDA [%]

EBIT [tys. PLN]

Zysk netto [tys. PLN]

Rentowno$¢ netto (%]

) ) /

Srodki pieniezne z dz. operdciine] ftys! PLN]

Zakup $rodkow trwatych i WNP [tys. PLN]

2017

249976

41522

16,6%

23628

19954

2018

2547759

34898

18 571

24,908
]

2019

265208

8115
—

8 440

3,2%

6 140

27 600

SANOK RUBBER

2020

265228

15,3%

24414

19976

7,5%

48779

47280

2021

279675

9,0%

9356

6274

2,2%

7994

9010
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SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ 9M-CY 2017 - 2021

Segmenty SANOK RUBBER

2017 2018 2019 2020 2021

422 628 447226 480 512 400 139 508 024

108 455

131757 125947 123399 141 581 163 087

MIESZANKI

O 0O

29199 23000 30055 20 269 19573
POZOSTAE I = S s ..
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WYNIKI FINANSOWE 9M-CY 2020 - 2021

Grupa Kapitatowa Sanok Rubber SANOK RUBBER

110,0 7 B dodatni
B ujemny
100,0 0,6 21 0,1 0,7 3,7
— [ ]
90,0 - 16,1
80,0
70,0
60,0 -
500 - 96,2
400 © 785
30,0
20,0
10,0
00
EBITDA Grupy Sanok RC SA Draftex GmbH RPS Spotki Europy QMRP Pozostale spétkii EBITDA Grupy
9m-cy 2020 Wschodniej korekty 9m-cy 2021r.

konsolidacyjne
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I SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ 9 M-CY 2021 W

Grupa Kapitatowa

9 m-cy 2027 r. 9 m-cy 2020 r.
883,8 min PLN 706,17 min PLN

m Motoryzacja m Przemyst i Rolnictwo = Budownictwo
m Mieszanki u Pozostate

www.sanokrubber.pl



I SKONSOLIDOWANA SPRZEDAZ 9M-CY 2021 W

Grupa Kapitatowa

9 m-cy 2021 r. 9 m-cy 2020 .
883,8 min PLN 706,17 min PLN

4,2% 4,6%

m Kraje Unii Europejskiej m Sprzedaz krajowa
m Pozostate rynki zgraniczne  w Kraje Europy Wschodniej

www.sanokrubber.pl



| SKONSOLIDOWANY BILANS

AKTYWA 30.09.2021 Struktura'21 30.09.2020 Struktura'20 Dynamika %
Aktywa trwate 443 504 45,3% 486 467 49,3% 91,2%
Aktywa obrotowe 535 845 54,7% 499 748 50,7% 107,2%
w tym: Zapasy 231217 23,6% 184 851 18,7% 125,1%
Naleznosci 177135 18,1% 178 249 18,1% 99,4%
Aktywa finansowe 21757 2,2% 510 0,1% 4266,1%
Srodki pieniezne 99 650 10,2% 130 664 13,2% 76,3%
Pozostate 6 086 0,6% 5474 0,6% 111,2%
Aktywa razem 979 349 100% 986 215 100% 99%
PASYWA 30.09.2021 Struktura'21 30.09.2020 Struktura'20 Dynamika %
Kapitat wlasny 507 300 51,7% 495 405 50,3% 102,4%
Zohowiazania dlugoterminowe 161 357 16,5% 145 251 14,7% 111,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 310692 31,8% 345559 35,0% 89,9%
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 125422 12,8% 186 055 18,8% 67,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 140799 14,5% 131394 13,3% 107,2%
Inne pasywa krétkoterminowe 44 471 4,5% 28110 2,9% 158,2%
Pasywa razem 979 349 100% 986 215 100% 99%

www.sanokrubber.pl



| SKONSOLIDOWANY CASH FLOW

[mIn PLN]

ZMIANA STANU SRODKOW

DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC INWESTYCYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA PIENIEZNYCH NETTO
106,4

51,0

8,7

[ ]
103 104

-45,2

-74,7

mOm-cy 2021 m 9m-cy 2020

www.sanokrubber.pl



I WYNIKI FINANSOWE SANOK RC SA

9 m-cy
2021 2020 %
Przychody ze sprzedazy [tys.{N] EaEE GG 1256
EBITDA [tys. PLN] 121,0

[%]
1359
83

1800.65 i

s.‘Zysk hetto{tys. PLN] 105,0
Wl W
M, 05 ’T)l‘)()( l () I
Srodkl piehiezne z dziatalnoseloperacyjnej [tys. PLN] 54.0

www.sanokrubber.pl

2021

189 568

25207

13,3

12413
6,5

10540

5,6

8796

SANOK RUBBER
Q3
2020 %
183761 103.2
I
36 500 69,1
199
23670
02
129
22 889
memmmn 00
125
225



WSKAZNIKI DOTYCZACE DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ
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Ptynnosc

2,27 2,30

2,37

0,970,980,98
085 0,910,91
f 0’820:780‘820,?60,76

09.2014 03.2015 09.2015 03.2016 09.2016 03.2017 09.2017 03.2018 09.2018 03.2019 09.2019 03.2020 09.2020 03.2021 09.2021

-Rotacja naleznosci

58
58
57 57

53

51
50

09.2014 03.2015 09.2015 03.2016 09.2016 03.2017 09.2017 03.2018 09.2018 03.2019 09.2019 03.2020 09.2020 03.2021 09.2021

55 A

40

SANOK RUBBER

Rotacja zapasow

09.2014 03.2015 09.2015 03.2016 09.2016 03.2017 09.2017 03.2018 09.2018 03.2019 09.2019 03.2020 09.2020 03.2021 09.2021

36 A

34

32 4

30 4

28 A

26 1

24 A

22 A

20

Rotacja zobowigzan

09.2014 03.2015 09.2015 03.2016 09.2016 03.2017 09.2017 03.2018 09.2018 03.2019 09.2019 03.2020 09.2020 03.2021 09.2021
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SANOK RUBBER

OTOCZENIE
MAKROEKONOMICZNE




| KURSY WALUT

EUR/PLN

4,700

4,600

4,500 /\
) /L
4300

4200

4100
| 1l I Y \Y Vi Vil VI IX X Xl Xl

—2019rok| 4,295 4,316 4,300 4,287 4297 4,266 4,260 4344 | 4355 4,303 4284 | 4272
——2020rok| 4,250 4,279 4,436 4,545 4529 4,445 4453 4,402 4474 4,541 4,502 4477
—2021rok| 4,544 | 4499 4,601 4,566 4,530 4,502 4,563 4,570 4,566 4,595
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| TRENDY SUROWCOW

1 2022 / /
4Q 2021 6000 ® 0
’(AUCZUKI EPDM NR
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POLAKTYWNE AKTYWNE NIEAKTYWNE SPHERONY

1Q 2022 — v
4Q 2021 000 6000 000
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SEGMENTY PRODUKCJI:
CENY : 4Q 2021 @ SPADEK @ STABILNIE @ WZROST MOTORYZACJA €3)) SYSTEMY PRZENIESIENIA NAPEDU
TRENDY: 1Q 2022 \ SPADEK ™= STABILNIE W’ WZROST INFRASTRUKTURA @ FARMACJA

www.sanokrubber.pl
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DALSZE KIERUNKI
ROZWOJU GRUPY




SANOK RUBBER

I STRATEGICZNE CELE GRUPY

Konsekwentna budowa

Przeorie.ntovvanie segmentu ) pozycji globalnego dostawcy

budownictwa na nowe produkty W segmencie motoryzagji

dajgce wiekszy potencjat

Wzrostu. o e

Poszukiwanie mozliwosci
" rozwoju obecnych biznesow w
= oparciu
E 0 ekspansje motoryzacji.
= Rozszerzenie portfela , :
= produktowego poprzez * Zakonczenie
akwizycje lub partnerstwo. restrukturyzacji Draftex
* Restrukturyzacja
i rozwoj QMRP
* Dalsza ekspansja
—
% Poszerzanie portfela * Inwestycje w SANOKRC
& oroduktéw i rynkow zqunle z dotychczasowg
2 W segmencie paséw. polityka
=
%z
ISTNIEJACE PRODUKTY NOWE PRODUKTY

www.sanokrubber.pl
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