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O WIADCZENIE 

O!STOSOWANIU!W!SANOK!RC!S.A.!"ADU!KORPORACYJNEGO!w!2024 ROKU  

(na podstawie §70 ust.6 pkt 5 Rozporz!dzenia"Ministra"Finansów"z"29 marca 2018 r."w"sprawie"informacji"bie$!cych"i okresowych 
przekazywanych"przez"emitentów"papierów"warto#ciowych) 

1. Zbiór!zasad!#adu!korporacyjnego,!któremu!podlega!Spó#ka! 

Spó ka" Sanok" Rubber" Company" S.A. od 1 lipca 2021" roku" " podlega" �Dobrym" praktykom" spó ek" notowanych" na" GPW" 2021�"
uchwalonym"przez"Rad%"Gie dy"Papierów"Warto#ciowych"w"Warszawie"S.A."w"dniu"29"marca"2021"roku." 
Tekst"zbioru"zasad" adu"korporacyjnego"obowi!zuj!cych"obecnie"Spó k%" (Dobre"praktyki"spó ek"notowanych"na"GPW"2021)" jest"
dost%pny"na"stronie"internetowej"Gie dy"Papierów"Warto#ciowych: 
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki 
W" dokumencie" �Informacja" na" temat" stanu" stosowania" przez" spó k%" zasad" zawartych" w" Zbiorze" DPSN" na" GPW" 2021�"
zamieszczonym"na"stronie" internetowej"Spó ki" (www.sanokrubber.pl) Zarz!d"wskaza "odst!pienie od stosowania w 2024 roku 9 
zasad" adu tj.: 1.3.1., 1.3.2., 1.4., 1.4.1., 1.4.2., 2.1., 2.2., 2.11.6., 3.2..:  

Rozdzia "1."Polityka"informacyjna"i"komunikacja"z"inwestorami 

1.3. W"swojej"strategii"biznesowej"spó ka"uwzgl%dnia"równie$"tematyk%"ESG,"w"szczególno#ci"obejmuj!c!: 

1.3.1. zagadnienia" #rodowiskowe," zawieraj!ce" mierniki" i" ryzyka" zwi!zane" ze" zmianami" klimatu" i" zagadnienia" zrównowa$onego"
rozwoju; 

Zasada nie jest stosowana. 

Komentarz" spó ki" :" Spó ka" nie" posiada" sformalizowanego" dokumentu" strategii" biznesowej." Zagadnienia" ESG" Spó ki" s!" jednak"
przedmiotem"podejmowanych"przez"Spó k%"dzia a&,"które"obejmuj!"m." in.:" - monitorowanie"oddzia ywania"Spó ki"na"#rodowisko"
poprzez wykonywanie pomiarów i analizowanie wyników w odniesieniu do posiadanych limitów, - monitorowanie ustalonych 
mierników"#rodowiskowych,"w"tym"dotycz!cych"energoch onno#ci"oraz"zu$ycia"mediów"energetycznych,"- komunikowanie zakresu 
oddzia ywania" na" #rodowisko" w" Raporcie" Niefinansowym," w" tym" uwzgl%dnienie" po#rednich" i" bezpo#rednich" emisji" gazów"
cieplarnianych, - podejmowanie" dzia a&" ograniczaj!cych" negatywne" oddzia ywanie" na" #rodowisko" oraz" stosowanie" urz!dze&"
ochrony powietrza. 

1.3.2. sprawy" spo eczne" i" pracownicze," dotycz!ce" m.in." podejmowanych" i" planowanych" dzia a&" maj!cych" na" celu" zapewnienie"
równouprawnienia"p ci,"nale$ytych"warunków"pracy,"poszanowania"praw"pracowników,"dialogu"ze"spo eczno#ciami"lokalnymi,"relacji 
z klientami. 

Zasada nie jest stosowana. 

Komentarz" spó ki" :" Sprawy" spo eczne" i" " pracownicze," " obok" " uregulowa&" " w" " Zak adowym" " Uk adzie" " Zbiorowym" Pracy:" - 
komunikowane"s!"w"Raporcie"Niefinansowym,"- uj%te"s!"w"Kodeksie"Etycznego"Post%powania,"- podejmowane"s!"dzia ania"na"rzecz"
spo eczno#ci"lokalnej, - pracownikom"Spó ki"komunikowane""s!""zagadnienia"zwi!zane"ze"zrównowa$onym"rozwojem. 

1.4. W"celu""zapewnienia"nale$ytej""komunikacji"z"interesariuszami,""w"zakresie""przyj%tej"strategii""biznesowej"spó ka"zamieszcza 
na" swojej" stronie" internetowej" informacje" na" temat" za o$e&" posiadanej" strategii," mierzalnych" celów," w" tym" zw aszcza" celów"
d ugoterminowych," planowanych" dzia a&" oraz" post%pów" w" jej" realizacji," okre#lonych" za" pomoc!" mierników," finansowych" i"
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.: 

Zasada nie jest stosowana. 

Komentarz"spó ki":""Spó ka"nie"posiada"sformalizowanego"dokumentu"strategii"w"obszarze"ESG. 

1.4.1. obja#nia',"w"jaki"sposób"w"procesach"decyzyjnych"w"spó ce"i"podmiotach"z"jej"grupy"uwzgl%dniane"s!"kwestie"zwi!zane"ze"
zmian!"klimatu,"wskazuj!c"na"wynikaj!ce"z"tego"ryzyka; 

Zasada nie jest stosowana. 

Komentarz"spó ki":""Spó ka"nie"posiada"sformalizowanego"dokumentu"strategii"w"obszarze"ESG. 

1.4.2. przedstawia'"warto#'"wska*nika"równo#ci"wynagrodze&"wyp acanych"jej"pracownikom,"obliczanego"jako"procentowa"ró$nica"
pomi%dzy"#rednim"miesi%cznym"wynagrodzeniem"(z"uwzgl%dnieniem"premii,"nagród""i""innych""dodatków)""kobiet""i""m%$czyzn""za""
ostatni  rok,""oraz""przedstawia'""informacje""o"dzia aniach"podj%tych"w"celu"likwidacji"ewentualnych"nierówno#ci"w"tym"zakresie,"
wraz"z"prezentacj!"ryzyk"z"tym"zwi!zanych"oraz"horyzontem"czasowym,"w"którym"planowane"jest"doprowadzenie"do"równo#ci. 

Zasada nie jest stosowana. 

Komentarz"spó ki":""Spó ka"nie"posiada sformalizowanego dokumentu strategii w obszarze ESG. 

Rozdzia "2."Zarz!d"i"Rada"Nadzorcza 

2.1. Spó ka" powinna" posiada'" polityk%" ró$norodno#ci" wobec" zarz!du" oraz" rady" nadzorczej," przyj%t!" odpowiednio" przez" rad%"
nadzorcz!"lub"walne"zgromadzenie."Polityka"ró$norodno#ci"okre#la"cele"i"kryteria"ró$norodno#ci"m.in."w"takich"obszarach"jak"p e',"
kierunek" wykszta cenia," specjalistyczna" wiedza," wiek" oraz" do#wiadczenie" zawodowe," a" tak$e" wskazuje" termin" i" sposób"
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monitorowania"realizacji"tych"celów."W"zakresie"zró$nicowania"pod"wzgl%dem"p ci"warunkiem"zapewnienia"ró$norodno#ci"organów"
spó ki"jest"udzia "mniejszo#ci"w"danym"organie"na"poziomie"nie"ni$szym"ni$"30+. 

Zasada nie jest stosowana. 

Komentarz"spó ki":"Spó ka"nie"posiada"polityki"ró$norodno#ci"wobec"zarz!du"oraz"rady"nadzorczej"przyj%tej"odpowiednio"przez"rad%"
nadzorcz!"lub"walne"zgromadzenie,"ale"realizuje"j!"poprzez"ocen%"kandydatów"pod"k!tem"wiedzy,"kompetencji"i"do#wiadczenia. 

2.2. Osoby" podejmuj!ce" decyzje" w" sprawie" wyboru" cz onków" zarz!du" lub" rady" nadzorczej" spó ki" powinny" zapewni'"
wszechstronno#'"tych"organów"poprzez"wybór"do"ich"sk adu"osób"zapewniaj!cych"ró$norodno#',"umo$liwiaj!c"m.in."osi!gni%cie"
docelowego" wska*nika" minimalnego" udzia u" mniejszo#ci" okre#lonego" na" poziomie" nie" ni$szym" ni$" 30+," zgodnie" z" celami"
okre#lonymi"w"przyj%tej"polityce"ró$norodno#ci,"o"której"mowa"w"zasadzie"2.1. 

Zasada nie jest stosowana. 

Komentarz"spó ki":"Spó ka"nie"posiada"polityki"ró$norodno#ci"wobec"zarz!du"oraz"rady"nadzorczej"przyj%tej"odpowiednio"przez"rad%"
nadzorcz!"lub"walne"zgromadzenie,"ale"realizuje"j!"poprzez"ocen%"kandydatów"pod"k!tem"wiedzy,"kompetencji"i"do#wiadczenia. 

2.11. Poza" czynno#ciami" wynikaj!cymi" z" przepisów" prawa" raz" w" roku" rada" nadzorcza" sporz!dza" i" przedstawia" zwyczajnemu"
walnemu"zgromadzeniu"do"zatwierdzenia"roczne"sprawozdanie."Sprawozdanie,"o"którym"mowa"powy$ej,"zawiera"co"najmniej: 

2.11.6. informacj%" "na""temat" "stopnia""realizacji""polityki" "ró$norodno#ci" "w""odniesieniu" "do""zarz!du"" i"" rady"nadzorczej,"w"tym"
realizacji celów, o których mowa w zasadzie 2.1. 

Zasada nie jest stosowana. 

Komentarz"spó ki":"Spó ka"nie"posiada"polityki"ró$norodno#ci"wobec"zarz!du"oraz"rady"nadzorczej"przyj%tej"odpowiednio"przez"rad%"
nadzorcz!"lub"walne"zgromadzenie,"ale"realizuje"j!"poprzez"ocen%"kandydatów"pod"k!tem"wiedzy,"kompetencji"i"do#wiadczenia. 

Rozdzia "3."Systemy"i"funkcje"wewn%trzne 

3.2. Spó ka"wyodr%bnia"w"swojej"strukturze"jednostki"odpowiedzialne"za"zadania"poszczególnych"systemów"lub"funkcji,"chyba"$e"
nie"jest"to"uzasadnione"z"uwagi"na"rozmiar"spó ki"lub"rodzaj"jej"dzia alno#ci. 

Zasada nie jest stosowana. 

Komentarz"spó ki":"W"strukturze"Spó ki"wyodr%bniona"zosta a"jednostka"odpowiedzialna"za"zadania"funkcji"audytu"wewn%trznego."Z 
uwagi"na"rozmiar"Spó ki"wyodr%bnianie"jednostek"odpowiedzialnych"za"zadania"pozosta ych"systemów"do"chwili"obecnej"nie"zosta o 
uznane za uzasadnione. 

Sposób!dzia#ania!Walnego!Zgromadzenia!i!jego!zasadnicze!uprawnienia;!prawa!Akcjonariuszy!i sposób ich wykonywania. 

Zasady" dzia ania" Walnego" Zgromadzenia" okre#lone" s!" w" przepisach" Kodeksu" Spó ek" Handlowych" i" Statutu" Sanok" RC" SA,"
dost%pnego"na"stronie"internetowej"Spó ki." 

Zwyczajne"Walne"Zgromadzenie"powinno"si%"odby'"w"terminie"sze#ciu"miesi%cy"po"up ywie"ka$dego"roku"obrotowego. 

Nadzwyczajne"Walne"Zgromadzenie"zwo uje"Zarz!d"z"w asnej"inicjatywy"lub"na"pisemny"wniosek"Rady"Nadzorczej,"akcjonariusza"
lub" akcjonariuszy" reprezentuj!cych" co" najmniej" jedn!" dwudziest!" kapita u" zak adowego." Wniosek" mo$e" by'" z o$ony" w" postaci"
elektronicznej"(za"po#rednictwem"poczty"elektronicznej,"ze"wskazaniem"informacji"identyfikuj!cej"wnioskodawc%). 

Rada"Nadzorcza"zwo uje: 

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarz!d nie zwo"a" Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym 
terminie; 

2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy uznaje to za wskazane; 

3) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarz!d nie zwo"a" Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek 
uprawnionego akcjonariusza, uprawnionych akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej w terminie czternastu dni od dnia z"o#enia 
wniosku. 

Z zastrze#eniem bezwzgl$dnie obowi!zuj!cych przepisów, Walne Zgromadzenie zwo"uje si$ przez og"oszenie dokonane co najmniej 
na dwadzie%cia sze%& dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spó"ki oraz w sposób okre%lony dla 
przekazywania informacji bie#!cych, zgodnie z w"a%ciwymi przepisami. 

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj!cy co najmniej jedn! dwudziest! kapita"u zak"adowego mog! 
#!da& umieszczenia poszczególnych spraw w porz!dku obrad Walnego Zgromadzenia. '!danie powinno zawiera& uzasadnienie 
oraz projekt uchwa"y dotycz!cej proponowanego punktu porz!dku obrad. '!danie nale#y z"o#y& Zarz!dowi na pi%mie lub w postaci 
elektronicznej (za po%rednictwem poczty elektronicznej ze wskazaniem informacji identyfikuj!cej #!daj!cego). 

'!danie, o którym mowa powy#ej, powinno zosta& zg"oszone Zarz!dowi nie pó*niej ni# na dwadzie%cia jeden dni przed 
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. '!danie z"o#one po tym terminie przez akcjonariusza reprezentuj!cego co 
najmniej jedn! dwudziest! kapita"u zak"adowego, traktowane jest jako #!danie zwo"ania kolejnego Walnego Zgromadzenia, chyba 
#e #!daj!cy akcjonariusz wycofa swoje #!danie. 
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Zarz!d niezw"ocznie, jednak nie pó*niej ni# osiemna%cie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, og"asza zmiany 
w porz!dku obrad, wprowadzone z w"asnej inicjatywy lub na #!danie Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy. Og"oszenie 
nast$puje w sposób w"a%ciwy dla zwo"ania Walnego Zgromadzenia. 

Ka#dy z akcjonariuszy mo#e podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu zarz!dzenia g"osowania przez Przewodnicz!cego, 
zg"asza& projekty uchwa" dotycz!ce spraw wprowadzonych do porz!dku obrad. 

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spó"ki reprezentuj!cy co najmniej jedn! dwudziest! kapita"u zak"adowego mog! przed terminem 
Walnego Zgromadzenia zg"asza& Spó"ce na pi%mie lub w postaci elektronicznej projekty uchwa" dotycz!ce spraw wprowadzonych 
do porz!dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które maj! zosta& wprowadzone do porz!dku obrad. Spó"ka niezw"ocznie 
og"asza projekty uchwa" na swojej stronie internetowej. 

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarz!d pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by& uprzednio przedstawione Radzie 
Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania. Opinie Rady Nadzorczej przedstawiane s! Walnemu Zgromadzeniu nie pó*niej ni# przed 
otwarciem jego obrad wraz z innymi dokumentami przekazywanymi akcjonariuszom uczestnicz!cym w Walnym Zgromadzeniu, oraz 
udost$pniane s! na stronie internetowej Spó"ki. 

Walne Zgromadzenia odbywaj! si$ wed"ug wskazania podmiotu zwo"uj!cego Walne Zgromadzenie w Sanoku lub w Warszawie. 

Z zastrze#eniem bezwzgl$dnie obowi!zuj!cych przepisów, Walne Zgromadzenie mo#e podejmowa& uchwa"y bez wzgl$du na liczb$ 
obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. 

Wi$kszo%ci trzech czwartych g"osów oddanych wymagaj! uchwa"y Walnego Zgromadzenia dotycz!ce: 

1) zmiany Statutu,  
2) obni#enia kapita"u zak"adowego,  
3) wydania akcji, z którymi zwi!zany jest przywilej prawa g"osu, udzia"u w dywidendzie lub podzia"u maj!tku w przypadku 

likwidacji Spó"ki. 

Wi$kszo%ci dwóch trzecich g"osów oddanych wymagaj! uchwa"y Walnego Zgromadzenia dotycz!ce po"!czenia si$ Spó"ki poprzez 
przeniesienie ca"ego jej maj!tku na inn! spó"k$ lub "!czenia si$ poprzez zawi!zanie innej spó"ki. 

Uchwa"a w przedmiocie zniesienia dematerializacji akcji Spó"ki jest podejmowana wi$kszo%ci! 9/10 g"osów oddanych w obecno%ci 
akcjonariuszy reprezentuj!cych przynajmniej po"ow$ kapita"u zak"adowego.  

Uchwa"y Walnego Zgromadzenia w innych sprawach ni# wskazane powy#ej podejmowane s! bezwzgl$dn! wi$kszo%ci! g"osów, 
je#eli Statut lub ustawa nie stanowi! inaczej.  

G"osowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne g"osowanie zarz!dza si$ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwo"anie 
cz"onków organów Spó"ki lub likwidatorów Spó"ki, w sprawach ich osobistej odpowiedzialno%ci wobec Spó"ki, jak równie# 
w sprawach osobowych lub, z wy"!czeniem przypadków, w których wymóg g"osowania jawnego wynika z ustawy, na #!danie cho&by 
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Nie zarz!dza si$ g"osowania tajnego, je#eli 
ustawa przewiduje g"osowanie imienne. 

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej, za% w przypadku nieobecno%ci lub wobec bezczynno%ci 
Przewodnicz!cego, Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej (Zast$pca Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej), po czym spo%ród osób 
uprawnionych do g"osowania wybiera si$ Przewodnicz!cego Zgromadzenia. W razie nieobecno%ci Przewodnicz!cego 
i Wiceprzewodnicz!cego Rady Nadzorczej (Zast$pcy Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej) Zgromadzenie otwiera Prezes Zarz!du 
albo osoba wyznaczona przez Zarz!d. 

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale#y, oprócz innych spraw zastrze#onych do jego kompetencji zgodnie z ustaw! lub 
Statutem, podejmowanie uchwa" w sprawach: 

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarz!du z dzia"alno%ci Spó"ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg"y rok 
obrotowy oraz udzielenia absolutorium poszczególnym cz"onkom organów Spó"ki z wykonania przez nich obowi!zków; 

2) podzia"u zysku lub pokrycia straty; 
3) postanowie+, dotycz!cych roszcze+ o naprawienie szkody wyrz!dzonej przy zawi!zaniu Spó"ki lub sprawowaniu zarz!du albo 

nadzoru; 
4) zbycia i wydzier#awienia przedsi$biorstwa lub jego zorganizowanej cz$%ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa 

rzeczowego; 
5) umorzenia akcji; 
6) emisji obligacji; 
7) emisji warrantów; 
8) tworzenia kapita"ów rezerwowych i rozstrzygania o ich u#yciu lub sposobie ich u#ycia, z wy"!czeniem tych kapita"ów 

rezerwowych, których obowi!zek utworzenia i ich cele wynikaj! z obowi!zuj!cych przepisów prawa; 
9) podzia"u Spó"ki, po"!czenia Spó"ki z inn! spó"k!, likwidacji lub rozwi!zania Spó"ki; 
10) powo"ania i odwo"ania cz"onków Rady Nadzorczej, w tym Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodnicz!cego 

Rady Nadzorczej (Zast$pcy Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej); 
11) ustalania zasad wynagradzania cz"onków Rady Nadzorczej; 
12) okre%lenia maksymalnego "!cznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradców Rady Nadzorczej, który Spó"ka mo#e ponie%& 

w trakcie roku obrotowego. 
Nabycie lub zbycie przez Spó"k$ nieruchomo%ci, u#ytkowania wieczystego lub udzia"u w nieruchomo%ci lub w u#ytkowaniu 
wieczystym nie wymaga uchwa"y Walnego Zgromadzenia, o której mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu spó"ek handlowych. 
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2. Sk ad!osobowy!oraz!opis!dzia ania!Zarz"du!Spó ki 

Na dzie+ 31.12.2024 roku Zarz!d sk"ada" si$ z pi$ciu osób i w jego sk"ad wchodzili:  
Piotr Szamburski � Prezes Zarz!du, Dyrektor Generalny,  
Marcin Saramak � Wiceprezes Zarz!du, Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systemów Informatycznych,  
Rafa" Grzybowski � Wiceprezes Zarz!du, Dyrektor Motoryzacji i Systemów Przeniesienia Nap$du, 
Martijn Merkx � Wiceprezes Zarz!du, Dyrektor Transformacji Biznesu, 
Piotr Do"$ga � Cz"onek Zarz!du, Dyrektor Finansowy.  
 

§§26-29 Statutu Spó"ki (zamieszczonego na stronie internetowej Spó"ki) wskazuj! uprawnienia i sposób dzia"ania Zarz!du. 

Szczegó"owy tryb dzia"ania Zarz!du dodatkowo jest okre%lony w Regulaminie Zarz!du uchwalonym przez Zarz!d i zatwierdzonym 
przez Rad$ Nadzorcz! (równie# zamieszczony na www.sanokrubber.pl). 

Do sk"adania o%wiadcze+ woli i podpisywania w imieniu Spó"ki uprawnieni s! dwaj Cz"onkowie Zarz!du dzia"aj!cy "!cznie lub 
Cz"onek Zarz!du dzia"aj!cy "!cznie z prokurentem.  

Prezes Zarz!du wyznacza jednego cz"onka Zarz!du do zast$powania Prezesa w czasie jego nieobecno%ci. Cz"onkowie Zarz!du s! 
bezpo%rednio odpowiedzialni za wyniki poszczególnych obszarów dzia"alno%ci Spó"ki.  

Ka#dy z Cz"onków Zarz!du mo#e prowadzi& samodzielnie sprawy nale#!ce do zakresu zwyk"ych czynno%ci Spó"ki, w granicach 
realizacji powierzonych mu zada+.  

Cz"onek Zarz!du, przy wykonywaniu powierzonych mu czynno%ci, obowi!zany jest bra& pod uwag$ interes Spó"ki oraz przedsi$wzi!& 
wszelkie %rodki w celu zagwarantowania nale#ytej ochrony jej interesów oraz wizerunku.  

W zakresie powierzonych mu zada+, Cz"onek Zarz!du, realizuj!c czynno%&, która z uwagi na swój zakres nale#y równie# do 
kompetencji innego Cz"onka Zarz!du,  podejmuje dzia"ania w porozumieniu z tym Cz"onkiem Zarz!du oraz powiadamia o tym 
Prezesa Zarz!du.  

Ka#dy z cz"onków Zarz!du niezw"ocznie powiadamia Prezesa Zarz!du o ka#dym zdarzeniu, którego skutek mo#e niekorzystnie 
wp"yn!& na interesy Spó"ki lub jej wizerunek.  

Prezes Zarz!du zwo"uje posiedzenia Zarz!du w ka#dym przypadku wy"onienia si$ problemu wymagaj!cego rozstrzygni$cia przez 
Zarz!d. Ka#dy cz"onek Zarz!du mo#e domaga& si$ zwo"ania posiedzenia Zarz!du. Na wspólny wniosek dwóch cz"onków Zarz!du 
Prezes Zarz!du zobowi!zany jest zwo"a& posiedzenie Zarz!du. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarz!du mo#e by& dokonane w ka#dy 
sposób przy u#yciu wszelkich dost$pnych %rodków "!czno%ci. O posiedzeniu Zarz!du zawiadamia si$ wszystkich cz"onków Zarz!du, 
a zawiadomienie przekazuje si$ do miejsca zatrudnienia lub zamieszkania. O ka#dej zmianie miejsca zamieszkania cz"onek Zarz!du 
jest obowi!zany powiadomi& Zarz!d pod rygorem uznania, #e zawiadomienie dor$czone do miejsca zamieszkania przed zmian! jest 
skuteczne. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarz!du powinno by& dokonane z takim wyprzedzeniem czasowym, aby umo#liwi& 
ka#demu cz"onkowi udzia" w posiedzeniu.  Zawiadomienie o posiedzeniu Zarz!du, którego przedmiotem jest: wniosek Rady 
Nadzorczej lub wniosek akcjonariuszy o zwo"anie Walnego Zgromadzenia, projekt porz!dku obrad Walnego Zgromadzenia, projekt 
zmiany Statutu Spó"ki, projekt sprawozdania Zarz!du oraz sprawozdania finansowego za rok ubieg"y, propozycja podzia"u zysku lub 
pokrycia strat, propozycja zmiany przedmiotu dzia"alno%ci Spó"ki, projekt podwy#szenia lub obni#enia kapita"u zak"adowego, 
propozycja po"!czenia Spó"ki lub przekszta"cenia Spó"ki, propozycja emisji obligacji, powinno by& dokonane co najmniej na 5 dni 
przed terminem posiedzenia. Do zawiadomienia nale#y do"!czy& projekt uchwa"y wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nale#y 
wskaza& dzie+ i godzin$ posiedzenia oraz porz!dek. Posiedzenia Zarz!du odbywaj! si$ w siedzibie Spó"ki. Ka#dy cz"onek ma prawo 
i obowi!zek uczestnictwa w posiedzeniu Zarz!du. Na posiedzenia Zarz!du mog! by& zapraszani mened#erowie odpowiedzialni 
operacyjnie za omawiane na posiedzeniu procesy. 

Zarz!d podejmuje decyzje w formie uchwa". Uchwa"y mog! by& podejmowane jedynie w obecno%ci Prezesa Zarz!du lub osoby 
wyznaczonej do kierowania pracami Zarz!du pod nieobecno%& Prezesa Zarz!du. Ka#dy Cz"onek Zarz!du ma obowi!zek przedstawi& 
Zarz!dowi spraw$ wymagaj!c! powzi$cia uchwa"y. Ka#dy Cz"onek Zarz!du mo#e domaga& si$ powzi$cia uchwa"y w sprawie, która 
wed"ug jego opinii takiej uchwa"y wymaga. Materia"y na posiedzenia Zarz!du przygotowuj! i przedstawiaj! Cz"onkowie Zarz!du, z 
których obszarem odpowiedzialno%ci okre%lonym w my%l postanowie+ niniejszego regulaminu wi!#e si$ sprawa b$d!ca 
przedmiotem uchwa"y. Dla wa#no%ci uchwa" Zarz!du wymagane jest zawiadomienie wszystkich cz"onków o posiedzeniu oraz udzia" 
w nim co najmniej po"owy cz"onków Zarz!du. G"osowanie jest jawne, a uchwa"y zapadaj! bezwzgl$dn! wi$kszo%ci! g"osów, przy 
czym przy równej ilo%ci g"osów za i przeciw uchwale, decyduje g"os Prezesa Zarz!du. Uchwa"$ mo#na podj!& tak#e bez formalnego 
zwo"ania posiedzenia, o ile s! obecni wszyscy cz"onkowie Zarz!du i #aden nie sprzeciwi" si$ postawieniu sprawy na porz!dku 
dziennym. Za zgod! Prezesa Zarz!du, Zarz!d mo#e podejmowa& uchwa"y w trybie pisemnym. Uchwa"a podj$ta w tym trybie jest 
wa#na, je#eli wszyscy Cz"onkowie Zarz!du otrzymali projekt uchwa"y wraz z uzasadnieniem. Przyjmuje si$, #e uchwa"a zapada z 
dniem uzyskania bezwzgl$dnej wi$kszo%ci g"osów oddanych za uchwa"!. W trybie pisemnym, o którym mowa powy#ej, mog! by& 
podejmowane przez Zarz!d równie# uchwa"y w postaci elektronicznej przy wykorzystaniu %rodków porozumiewania na odleg"o%&, 
w tym z u#yciem bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy u#yciu wa#nego kwalifikowanego certyfikatu. W takim 
przypadku wymogi wskazane  powy#ej maj! zastosowanie (bezwzgl$dna wi$kszo%& g"osów). Posiedzenia Zarz!du mog! odbywa& 
si$ przy wykorzystaniu %rodków bezpo%redniego porozumiewania si$ na odleg"o%&, przy czym uchwa"y podj$te w tym trybie s! 
wa#ne, je#eli wszyscy Cz"onkowie Zarz!du zostali powiadomieni o tre%ci projektów uchwa". Uchwa"y podpisuje Prezes Zarz!du lub 
wszyscy Cz"onkowie Zarz!du. Prezes Zarz!du zarz!dza og"oszenie uchwa"y, o ile jej tre%& zawiera istotne postanowienia dla 
organizacji pracy w przedsi$biorstwie Spó"ki. Og"oszenie uchwa"y nast$puje przez jej wywieszenie w siedzibie Spó"ki lub w inny 
sposób przyj$ty w Spó"ce. 
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Z ka#dego posiedzenia Zarz!du sporz!dza si$ protokó", w którym zamieszcza si$: dat$ posiedzenia, porz!dek posiedzenia, imiona i 
nazwiska cz"onków obecnych, tre%& podj$tych uchwa", ilo%& g"osów oddanych za poszczególnymi uchwa"ami, zdania odr$bne na 
#!danie poszczególnych cz"onków Zarz!du. Protokó" sporz!dza cz"onek Zarz!du wyznaczony przez Prezesa Zarz!du lub inna 
osoba. Protokó" podpisuj! wszyscy obecni cz"onkowie Zarz!du. 'aden cz"onek Zarz!du nie mo#e odmówi& podpisania protoko"u, 
nawet je%li g"osowa" przeciwko uchwale i niezale#nie od tego, czy #!da" zaznaczenia w protokole zdania odr$bnego. Je#eli 
którykolwiek z cz"onków Zarz!du odmówi podpisania protoko"u, Prezes Zarz!du uczyni o tym wzmiank$ w protokole. 

3. Sk"ad osobowy oraz opis dzia"ania Rady Nadzorczej Spó"ki 

Na dzie+ 31.12.2024 roku w sk"ad Rady Nadzorczej Sanok RC SA wchodzili:  
Jan Wo*niak � Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej,  
Marek -$cki � Zast$pca Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej,  
El#bieta Häuser- Schöneich - Cz"onek Rady Nadzorczej,  
Rados"aw Leszek Kwa%nicki - Cz"onek Rady Nadzorczej ,  
Marta Rudnicka � Cz"onek Rady Nadzorczej,  
Gra#yna Sudzi+ska - Amroziewicz � Cz"onek Rady Nadzorczej. 
Szymon Adamczyk � Cz"onek Rady Nadzorczej od dnia 25.06.2024 r. 
W okresie do 24.06.2024r. Cz"onkiem Rady Nadzorczej by"a Anna Plakwicz. 
 
Rada Nadzorcza sk"ada si$ z 5 do 7 cz"onków.  

Cz"onkowie Rady Nadzorczej s! powo"ywani na okres wspólnej 3-letniej (trzyletniej) kadencji. Kadencj$ oblicza si$ w pe"nych latach 
obrotowych. 

Cz"onkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej i Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej (Zast$pca 
Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej), s! powo"ywani i odwo"ywani przez Walne Zgromadzenie.  

Wniosek o powo"anie cz"onka Rady Nadzorczej sk"adany jest na r$ce Zarz!du, przy czym je#eli wniosek sk"adany jest na Walnym 
Zgromadzeniu, którego przedmiotem jest wybór Rady Nadzorczej, wniosek dla swej wa#no%ci powinien zosta& z"o#ony na r$ce 
Przewodnicz!cego Walnego Zgromadzenia niezw"ocznie po jego wyborze, jednak#e nie pó*niej ni# przed rozpocz$ciem g"osowania 
nad wyborem cz"onków Rady Nadzorczej. Ka#dy z wniosków poddawany jest pod oddzielne g"osowanie. Do wniosku o powo"anie 
cz"onka Rady Nadzorczej nale#y do"!czy& o%wiadczenia kandydata do Rady Nadzorczej zawieraj!cego zgod$ na kandydowanie, 
#yciorys oraz jego o%wiadczenie o niekaralno%ci za przest$pstwa, które zgodnie z obowi!zuj!cymi przepisami prawa uniemo#liwiaj! 
pe"nienie funkcji cz"onka Rady Nadzorczej.  

W przypadku, gdy wskutek wyga%ni$cia mandatu cz"onka Rady Nadzorczej, liczba cz"onków Rady Nadzorczej zmniejszy si$ poni#ej 
minimum okre%lonego w ust. 1 powy#ej, Zarz!d niezw"ocznie zwo"uje Walne Zgromadzenie w celu uzupe"nienia sk"adu Rady 
Nadzorczej. W przypadku, w którym Rada Nadzorcza zosta"a wybrana w drodze g"osowania grupami nie przeprowadza si$ wyborów 
uzupe"niaj!cych Rady Nadzorczej, lecz dokonuje si$ wyboru ca"ego sk"adu Rady Nadzorczej.  

Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecno%ci Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej (Zast$pca 
Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej), zwo"uje posiedzenia Rady Nadzorczej w drodze pisemnego zaproszenia wys"anego nie pó*niej 
ni# w terminie siedmiu dni przed zaplanowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej, i przewodniczy im. Termin, o którym mowa, 
w uzasadnionym przypadku mo#e zosta& skrócony przez Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej.  

Przedmiotem obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nie mo#e by& podejmowanie uchwa" w sprawach, o których mowa w 
§ 25 ust. 2 pkt 5 Statutu (powo"ywanie, zawieszanie oraz odwo"ywanie Prezesa Zarz!du, Cz"onków Zarz!du lub ca"ego Zarz!du, jak 
równie# podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia) z wy"!czeniem uchwa" w sprawie powo"ania cz"onka lub cz"onków 
Zarz!du w przypadku, w którym w sk"ad Zarz!du Spó"ki wchodzi mniejsza liczba cz"onków ni# wymagana zgodnie z postanowieniami 
Statutu. Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej mo#e odby& si$ nie wcze%niej ni# w terminie siedmiu dni od dnia pierwszego 
posiedzenia Rady Nadzorczej; do tego czasu Rada Nadzorcza mo#e podejmowa& uchwa"y w trybie wskazanym w § 24 ust. 4 Statutu, 
z wyj!tkiem spraw, o których mowa w § 25 ust. 2 pkt 5 Statutu.  

Cz"onkowie Rady Nadzorczej wykonuj! swoje obowi!zki osobi%cie.  

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miar$ potrzeb, nie rzadziej ni# raz na kwarta".  

Zarz!d lub cz"onek Rady Nadzorczej mog! #!da& zwo"ania posiedzenia Rady Nadzorczej podaj!c proponowany porz!dek obrad. 
Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno%ci Wiceprzewodnicz!cy Rady Nadzorczej (Zast$pca Przewodnicz!cego 
Rady Nadzorczej), zwo"uje posiedzenie na termin przypadaj!cy nie pó*niej, ni# w ci!gu dwóch tygodni od dnia otrzymania wniosku. 
Je#eli Przewodnicz!cy Rady Nadzorczej nie zwo"a posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem niniejszego ust$pu, 
wnioskodawca mo#e je zwo"a& samodzielnie, podaj!c dat$, miejsce i proponowany porz!dek obrad. Przedmiotem posiedzenia Rady 
Nadzorczej s! sprawy zg"oszone we wniosku. Posiedzeniu przewodniczy cz"onek Rady Nadzorczej wskazany przez cz"onka Rady 
Nadzorczej, który wykona" uprawnienie do zwo"ania posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku zwo"ania posiedzenia Rady 
Nadzorczej przez Zarz!d � cz"onek Rady Nadzorczej wskazany przez Zarz!d.  

Rada Nadzorcza podejmuje uchwa"y, je#eli na posiedzeniu jest obecna co najmniej po"owa jej cz"onków, a wszyscy jej cz"onkowie 
zostali zaproszeni. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mo#na uczestniczy& równie# przy wykorzystaniu %rodków bezpo%redniego 
porozumiewania si$ na odleg"o%&. Rada Nadzorcza okre%la w formie regulaminu szczegó"owe zasady udzia"u w posiedzeniu przy 
wykorzystaniu %rodków bezpo%redniego porozumiewania si$ na odleg"o%&. Cz"onkowie Rady Nadzorczej mog! bra& udzia" w 
podejmowaniu uchwa" Rady Nadzorczej, oddaj!c swój g"os na pi%mie za po%rednictwem innego cz"onka Rady Nadzorczej. Oddanie 
g"osu na pi%mie nie mo#e dotyczy& spraw wprowadzonych do porz!dku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza 
mo#e podejmowa& uchwa"y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu %rodków bezpo%redniego porozumiewania si$ na odleg"o%&. 
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Uchwa"a jest wa#na, gdy wszyscy cz"onkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tre%ci projektu uchwa"y oraz co najmniej 
po"owa cz"onków Rady Nadzorczej wzi$"a udzia" w podejmowaniu uchwa"y. O%wiadczenie woli cz"onka Rady Nadzorczej mo#e 
zosta& z"o#one w formie dokumentowej, a do skuteczno%ci takiego o%wiadczenia nie jest wymagane wype"nienie formularza 
udost$pnionego w systemie teleinformatycznym, opatrzenie kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo 
podpisem osobistym. Uchwa"y Rady Nadzorczej zapadaj! zwyk"! wi$kszo%ci! g"osów. W przypadku równo%ci g"osów rozstrzyga 
g"os Przewodnicz!cego Rady Nadzorczej. G"osowania Rady Nadzorczej s! jawne. Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady 
Nadzorczej, okre%laj!cy jej organizacj$ i sposób wykonywania czynno%ci. Rada Nadzorcza mo#e delegowa& swoich cz"onków do 
samodzielnego pe"nienia okre%lonych czynno%ci nadzorczych oraz mo#e ustanawia& dora*ny lub sta"y komitet Rady Nadzorczej, 
sk"adaj!cy si$ z cz"onków Rady Nadzorczej, do pe"nienia okre%lonych czynno%ci nadzorczych. Skorzystanie przez Rad$ Nadzorcz! 
z powy#szych uprawnie+ nie zwalnia cz"onków Rady z odpowiedzialno%ci za sprawowanie nadzoru w Spó"ce. Delegowany cz"onek 
Rady Nadzorczej oraz komitet Rady Nadzorczej maj! prawo podejmowa& czynno%ci nadzorcze w zakresie okre%lonym przepisami 
Kodeksu spó"ek handlowych, chyba #e Rada Nadzorcza postanowi inaczej. Delegowany cz"onek Rady Nadzorczej oraz komitet Rady 
Nadzorczej powinni co najmniej raz w ka#dym kwartale roku obrotowego udziela& Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych 
czynno%ciach nadzorczych oraz ich wynikach. 

Rada Nadzorcza sprawuje sta"y nadzór nad dzia"alno%ci! Spó"ki we wszystkich dziedzinach jej dzia"alno%ci. 

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprócz innych spraw zastrze#onych do jej kompetencji zgodnie z ustaw! lub Statutem, nale#y: 1) 
ocena sprawozdania Zarz!du z dzia"alno%ci Spó"ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg"y rok obrotowy w zakresie ich 
zgodno%ci z ksi$gami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; 2) ocena wniosków Zarz!du dotycz!cych podzia"u zysku albo 
pokrycia straty; 3) sk"adanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania w zakresie wymaganym przepisami prawa; 4) 
zawieranie, rozwi!zywanie i zmiana umów z cz"onkami Zarz!du oraz ustalenie zasad ich wynagradzania i wynagrodze+; 5) 
powo"ywanie, zawieszanie oraz odwo"ywanie Prezesa Zarz!du, Cz"onków Zarz!du lub ca"ego Zarz!du, jak równie# podejmowanie 
decyzji o ustaniu takiego zawieszenia; 6) akceptowanie wniosków Zarz!du w sprawie nabycia i obj$cia udzia"ów oraz akcji spó"ek, 
jak równie# w sprawie uczestniczenia Spó"ki w innych podmiotach - Rada Nadzorcza mo#e okre%li& do jakiej kwoty, na jakich 
warunkach oraz w jakim trybie Zarz!d mo#e dokonywa& wskazanych czynno%ci bez obowi!zku uzyskania akceptacji Rady 
Nadzorczej; 7) delegowanie cz"onków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno%ci cz"onków Zarz!du, którzy zostali 
odwo"ani, z"o#yli rezygnacj$ albo z innych przyczyn nie mog! sprawowa& swych czynno%ci; 8) wybór podmiotu uprawnionego do 
badania sprawozda+ finansowych, któremu powierzone zostanie badanie rocznych sprawozda+ finansowych Spó"ki; 9) ustalanie 
jednolitego tekstu zmienionego Statutu; 10) wyra#anie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomo%ci, u#ytkowania wieczystego lub 
udzia"u w nieruchomo%ci lub w u#ytkowaniu wieczystym; 11) wyra#anie zgody na wyp"at$ zaliczki na poczet przewidywanej 
dywidendy; 12) zatwierdzanie opracowanych przez Zarz!d wieloletnich planów rozwoju Spó"ki oraz rocznych planów finansowych; 
13) zatwierdzanie bud#etu rocznego oraz bud#etu kwartalnego; 14) zatwierdzanie wydatków nie przewidzianych w zatwierdzonym 
bud#ecie i wykraczaj!cych poza zwyk"y zarz!d Spó"k! o wysoko%ci powy#ej 0,1/ sumy aktywów w rozumieniu przepisów o 
rachunkowo%ci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego; 15) wyra#anie 
zgody na sprzeda# aktywów Spó"ki, których warto%& przekracza 10/ warto%ci netto %rodków trwa"ych z wy"!czeniem tych, które 
stanowi! zapasy zbywalne w ramach normalnej dzia"alno%ci; 16) wyra#anie zgody na zaci!ganie po#yczek i kredytów 
d"ugoterminowych nie przewidzianych w bud#ecie, innych ni# kredyty kupieckie zaci!gane w ramach zwyk"ego zarz!du Spó"k! oraz 
udzielanie nie przewidzianych w bud#ecie por$cze+, gwarancji i dokonywanie nieprzewidzianych w bud#ecie obci!#e+ maj!tku; 17) 
wyra#anie zgody na zatrudnianie doradców i innych osób zewn$trznych w stosunku do Spó"ki (za wyj!tkiem bieg"ych rewidentów) 
w charakterze konsultantów, prawników lub agentów, je#eli roczne "!czne koszty zaanga#owania takich osób mia"yby przekroczy& 
0,1/ sumy aktywów w rozumieniu przepisów o rachunkowo%ci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego; 18) wyra#anie zgody na zaci!ganie zobowi!za+ nie przewidzianych w bud#ecie, 
wykraczaj!cych poza zwyk"y zarz!d Spó"k!, których warto%& przekracza z jednego tytu"u 0,1/ sumy aktywów w rozumieniu 
przepisów o rachunkowo%ci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego; 
19) zatwierdzanie Regulaminu Zarz!du; 20) rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarz!d pod obrady Walnego 
Zgromadzenia. 

W ramach Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. funkcjonuje Komitet Nominacji i Wynagrodze+. Sk"ad Komitetu i jego 
zmiany w 2024 roku: 

do 16.09.2024   

Jan Wo!niak Przewodnicz"cy Komitetu - Niezale#ny Cz$onek RN 

Marek %&cki  Cz$onek Komitetu do 16.09.2024 � Niezale#ny Cz$onek RN 

Gra#yna Sudzi'ska-Amroziewicz Cz$onek Komitetu do 16.09.2024 - Niezale#ny Cz$onek RN 

Elzbieta Hauser-Schoneich Cz$onek Komitetu do 16.09.2024 - Niezale#ny Cz$onek RN 

od 16.09.2024   

Jan Wo!niak Przewodnicz"cy Komitetu - Niezale#ny Cz$onek RN 

Rados$aw L. Kwa(nicki Cz$onek Komitetu - Niezale#ny Cz$onek RN 

Szymon Adamczyk Cz$onek Komitetu - Niezale#ny Cz$onek RN 
 

4. Komitet Audytu 

Rada Nadzorcza powo$uje spo(ród swoich cz$onków Komitet Audytu )KA* w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieg$ych 
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym )Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z pó!n. zm.*, w sk$ad którego wchodzi nie 
wi&cej ni# po$owa cz$onków Rady Nadzorczej, ale nie mniej ni# trzech cz$onków, w tym Przewodnicz"cy Komitetu Audytu 
powo$ywany przez Rad& Nadzorcz". Rada Nadzorcza zatwierdza Regulamin Komitetu Audytu. 
Sk$ad Komitetu Audytu i jego zmiany w 2024 roku: 
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Gra#yna Sudzi'ska-Amroziewicz Przewodnicz"ca Komitetu do 30.12.2024- Niezale#ny Cz$onek RN 

Rados$aw L. Kwasnicki Cz$onek Komitetu do 16.09.2024 - Niezale#ny Cz$onek RN 

Marek %&cki  Cz$onek Komitetu do 16.09.2024 - Niezale#ny Cz$onek RN 

Jan Wo!niak Cz$onek Komitetu od 16.09.2024 - Niezale#ny Cz$onek RN 

Szymon Adamczyk 
Cz$onek Komitetu od 16.09.2024, Przewodnicz"cy Komitetu od 1.01.2025 - 
Niezale#ny Cz$onek RN 

 
Zgodnie ze z$o#onymi o(wiadczeniami: )i* cz$onkami KA posiadaj"cymi wiedz& i umiej&tno(ci w zakresie rachunkowo(ci lub badania 
sprawozda' finansowych s": Gra#yna Sudzi'ska � Amroziewicz, Marek %&cki i Jan Wo!niak, )ii* cz$onkami KA posiadaj"cymi wiedz& 
i umiej&tno(ci z zakresu bran#y, w której dzia$a Spó$ka s": Marek %&cki i Szymon Adamczyk. Wskazana wiedza i umiej&tno(ci 
cz$onków KA zosta$y nabyte w drodze specjalistycznej edukacji oraz w wyniku do(wiadczenia zawodowego.  
Komitet Audytu opracowa$ polityki i procedury wymagane ustaw" z dnia 11.05.2017r. o bieg$ych rewidentach, firmach audytorskich 
oraz nadzorze publicznym, tj.: polityk& i procedur& wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityk& (wiadczenia 
us$ug dodatkowych przez firm& audytorsk" przeprowadzaj"c" badanie. G$ówne za$o#enia powy#szych polityk: 
Wyboru firmy audytorskiej do badania oraz przegl"du sprawozda' finansowych dokonuje rada nadzorcza. Firma audytorska 
prowadz"ca badanie Spó$ki powinna dokonywa+ równie# badania podmiotów powi"zanych, wyj"tki od tej zasady potwierdza rada 
nadzorcza. Wybór dokonywany jest na okres 2-5 lat. Polityka wyboru wprowadza szereg kryteriów, które powinna wype$ni+ firma 
audytorska, w tym m.in. z zakresu etyki zawodowej, niezale#no(ci, okre(lonych kompetencji, czy te# do(wiadczenia. Polityka 
przewiduje badanie przez firm& audytorsk" lub podmioty z ni" powi"zane przez maksymalny okres 5 lat. Podobne ograniczenie 
dotyczy kluczowego bieg$ego rewidenta dokonuj"cego badania. W dokumencie uregulowano równie# sam proces wyboru firmy 
audytorskiej. Uregulowano tak#e mo#liwo(+ wykonywania tzw. us$ug zabronionych, ustalanych na podstawie Rozporz"dzenia w 
sprawie szczegó$owych wymogów dotycz"cych ustawowych bada' sprawozda' finansowych jednostek interesu publicznego. 
Us$ugi zabronione nie mog" by+ (wiadczone przez firm& audytorsk" w roku obrotowym poprzedzaj"cym badanie oraz w okresie od 
rozpocz&cia okresu obj&tego badaniem do momentu sporz"dzenia sprawozdania z badania. W celu zapewnienia kontroli 
(wiadczenia us$ug przez firmy audytorskie zarz"d zobowi"zany jest do sporz"dzenia informacji a firma audytorska � o(wiadczenia 
o realizacji us$ug zabronionych i z$o#enia do komitetu audytu spó$ki. 
Wybór firmy audytorskiej dotyczy$ zawarcia umowy o badanie na podstawie decyzji Rady Nadzorczej po rekomendacji KA. 
Firma audytorska wybrana do badania sprawozda' finansowych Spó$ki, tj. PKF Consult sp. z o.o. sp.k. (wiadczy$a na rzecz Spó$ki 
us$ugi z zakresu przegl"du i badania sprawozda' finansowych za lata 2019-2023 oraz w latach wcze(niejszych (wiadczy$a 
dozwolone us$ugi nieb&d"ce badaniem tj. us$ugi doradcze w zakresie cen transferowych oraz przygotowania wewn&trznych procedur 
i polityk (rok 2017 i 2016). 
Komitet Audytu RN w 2024 roku odby$ $"cznie 9 posiedze' po(wi&conych wykonywaniu swoich obowi"zków. 

 
5. Opis g!ównych cech stosowanych w przedsi"biorstwie Spó!ki systemów kontroli wewn"trznej i zarz#dzania ryzykiem 

w odniesieniu do procesu sporz#dzania sprawozda$ finansowych i skonsolidowanych sprawozda$ finansowych 

- w"jednostce"dominuj!cej"tj."w"Sanok"RC"S.A. 

System kontroli wewn&trznej i zarz"dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz"dzania sprawozda' finansowych jest jednym 
z elementów obowi"zuj"cych w spó$ce procedur dotycz"cych m.in. organizacji zarz"dzania, kontroli wewn&trznej i polityki 
rachunkowo(ci, które wspomagane s" systemami informatycznymi. 

Podstawowym elementem kontroli wewn&trznej przy sporz"dzaniu sprawozdania finansowego jest rozdzielenie - zgodnie 
z podzia$em obowi"zków i kompetencji - funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz sporz"dzania 
sprawozdania mi&dzy niezale#ne od siebie stanowiska pracy. Przed sporz"dzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegaj" 
dodatkowo weryfikacji technikami i metodami stosowanymi do bada' sprawozda' finansowych.  

Sporz"dzane przez s$u#by finansowo - ksi&gowe )pod nadzorem Dyrektora Finansowego* sprawozdanie finansowe podlega 
weryfikacji przez Zarz"d. Nast&pnie sprawozdanie to podlega badaniu przez podmiot uprawniony do badania sprawozda' 
finansowych, który jest wybierany przez Rad& Nadzorcz". Przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego przez Walne 
Zgromadzenie  podlega ono badaniu i ocenie Rady Nadzorczej. 

- w"spó kach"zale$nych"od"Sanok"RC"S.A. 

W spó$kach zale#nych wchodz"cych w sk$ad grupy kapita$owej system kontroli wewn&trznej i zarz"dzania ryzykiem w odniesieniu 
do procesu sporz"dzania sprawozda' finansowych jest analogiczny jak w jednostce dominuj"cej. 

Sprawozdania finansowe spó$ek grupy kapita$owej podlegaj" badaniu przez bieg$ych rewidentów. Sprawozdanie wszystkich spó$ek 
krajowych )tj. jednostki dominuj"cej i spó$ek zale#nych* bada ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozda' finansowych. 

6. Akcjonariusze posiadaj#cy bezpo%rednio lub po%rednio znaczne pakiety akcji 

Znacz"cy Akcjonariusze zostali wymienieni pkt. 1.2 niniejszego sprawozdania.  

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto%ciowych, które daj# specjalne uprawnienia kontrolne, wszelkich ogranicze$ 
odno%nie do wykonywania praw g!osu oraz dotycz#cych przenoszenia prawa w!asno%ci papierów warto%ciowych emitenta. 

Brak szczególnych uprawnie! kontrolnych wynikaj"cych z akcji spó#ki, ogranicze! co do wykonywania praw g#osu oraz przenoszenia 
prawa w#asno$ci akcji spó#ki. 
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W wyniku realizacji przez Sanok RC SA Programu skupu akcji dla Programu motywacyjnego (na lata 2022-2024) na warunkach 
okre$lonych w uchwale WZA z 28 czerwca 2022 r., 30 sierpnia 2022 r. Spó#ka naby#a #"cznie 806 457 akcji w#asnych stanowi"cych 
2,999% kapita#u zak#adowego Spó#ki.  
W zwi"zku z przyj&ciem przez WZA kolejnego programu motywacyjnego (na lata 2025-2029), 11 stycznia 2024 roku skierowano do 
wszystkich Akcjonariuszy zaproszenie do sk#adania ofert sprzeda'y akcji. Spó#ka t" drog" naby#a 1 344 095 akcji w#asnych (4,9999% 
kapita#u zak#adowego) - zawarcie i rozliczenie transakcji nast"pi#o w dniu 29 stycznia 2024 roku. 
Zgodnie z przepisem art. 364 §2 Kodeksu spó#ek handlowych, Spó#ka nie wykonuje praw udzia#owych z w#asnych akcji, z wyj"tkiem 
uprawnie! do ich zbycia lub wykonywania czynno$ci, które zmierzaj" do zachowania tych praw. 
Po obj&ciu przez osoby uprawnione 268 819 akcji z 1 transzy Programu motywacyjnego na lata 2022-2024 na dzie! publikacji 
niniejszego o$wiadczenia Spó#ka posiada 1 881 733  akcje w#asne (6,99999%). 
 

8. Zasady dotycz!ce powo"ywania i odwo"ywania osób zarz!dzaj!cych oraz ich uprawnienia, w szczególno#ci prawo do podj$cia 
decyzji o emisji lub wykupie akcji 

Zgodnie z §25 ust. 2 pkt 5 i 7 Statutu spó#ki, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprócz innych spraw zastrze'onych do jej kompetencji 
nale'y powo#ywanie, zawieszanie oraz odwo#ywanie Prezesa Zarz"du, Cz#onków Zarz"du lub ca#ego Zarz"du, jak równie' 
podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia oraz delegowanie cz#onków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania 
czynno$ci cz#onków Zarz"du, którzy zostali odwo#ani, z#o'yli rezygnacj& albo z innych przyczyn nie mog" sprawowa* swych 
czynno$ci. 

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spó#ki, w sk#ad Zarz"du wchodzi od trzech do siedmiu cz#onków, w tym Prezes Zarz"du. Rada 
Nadzorcza powo#uje Prezesa Zarz"du, za$ na wniosek Prezesa Zarz"du pozosta#ych cz#onków Zarz"du. Cz#onkowie Zarz"du, w tym 
Prezes Zarz"du, s" powo#ywani na trzyletni", wspóln" kadencj&. 

Zgodnie z §29 Statutu, zawarcie, zmiana lub rozwi"zanie umowy o prac& lub innej umowy pomi&dzy Spó#k" a cz#onkiem Zarz"du 
oraz ustalenie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia cz#onka Zarz"du wymaga uchwa#y Rady Nadzorczej. W umowach 
takich Spó#k& reprezentuje Rada Nadzorcza, za któr" na podstawie ka'dorazowo udzielonego w uchwale upowa'nienia podpisuje, 
lub w inny sposób sk#ada o$wiadczenie woli, Przewodnicz"cy lub Wiceprzewodnicz"cy Rady Nadzorczej (Zast&pca 
Przewodnicz"cego Rady Nadzorczej). 

Zarz"d wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarz"dzania Spó#k", z wyj"tkiem uprawnie! zastrze'onych przez ustaw& lub 
Statut dla pozosta#ych organów Spó#ki. Pracami Zarz"du kieruje Prezes Zarz"du. Zakres odpowiedzialno$ci poszczególnych 
cz#onków Zarz"du ustalany jest przez Prezesa Zarz"du. 

Zgodnie z §8 ust.3 Statutu, kapita# zak#adowy mo'e zosta* podwy'szony uchwa#" Walnego Zgromadzenia. Podwy'szenie kapita#u 
zak#adowego wymaga zmiany Statutu i nast&puje w drodze emisji nowych akcji lub podwy'szenia warto$ci nominalnej 
dotychczasowych akcji. Natomiast zgodnie z zapisem § 10 Statutu, akcje Spó#ki mog" by* umarzane za zgod" akcjonariusza 
w drodze ich nabycia przez Spó#k&. Umorzenie akcji wymaga obni'enia kapita#u zak#adowego Spó#ki i nast&puje za wynagrodzeniem. 

§21 ust. 8 Regulaminu Zarz"du wskazuje, i' Zawiadomienie o posiedzeniu Zarz"du, którego przedmiotem jest projekt podwy'szenia 
lub obni'enia kapita#u zak#adowego, powinno by* dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem posiedzenia. 

Do zawiadomienia nale'y do#"czy* projekt uchwa#y wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nale'y wskaza* dzie! i godzin& 
posiedzenia oraz jego porz"dek. 

Natomiast rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarz"d pod obrady Walnego Zgromadzenia nale'y do kompetencji 
Rady Nadzorczej (§25 ust. 2 pkt 20) Statutu). 

Sposób dzia#ania Zarz"du, podejmowania przez niego uchwa# szczegó#owo opisano w pkt 3 niniejszego o$wiadczenia. 

9. Zasady zmiany Statutu Spó"ki 

Zmiana Statutu wymaga uchwa#y Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spó#ki i wpisu do rejestru przedsi&biorców Krajowego 
Rejestru S"dowego. Uchwa#a Walnego Zgromadzenia dotycz"ca zmiany statutu zapada wi&kszo$ci" trzech czwartych g#osów, 
z wyj"tkiem uchwa#y dotycz"cej zmiany statutu zwi&kszaj"cej $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplaj"cej prawa przyznane 
osobi$cie poszczególnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 Kodeksu spó#ek handlowych, która wymaga zgody wszystkich 
akcjonariuszy, których dotyczy. Do powzi&cia uchwa#y o istotnej zmianie przedmiotu dzia#alno$ci Spó#ki wymagana jest wi&kszo$* 
dwóch trzecich g#osów. Zg#oszenia zmiany Statutu do s"du rejestrowego dokonuje Zarz"d Spó#ki. Zg#oszenie zmiany statutu nie 
mo'e nast"pi* po up#ywie trzech miesi&cy od dnia powzi&cia uchwa#y przez walne zgromadzenie, z uwzgl&dnieniem postanowie! 
art. 431 § 4 i art. 455 § 5 Kodeksu spó#ek handlowych. Walne Zgromadzenie mo'e upowa'ni* Rad& Nadzorcz" do ustalenia 
jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okre$lonych w uchwale Walnego 
Zgromadzenia.  

Opis polityki ró%norodno#ci stosowanej przez Spó"k$ w odniesieniu do organów zarz!dzaj!cych i nadzoruj!cych. 

W 2024 roku spó#ka nie opracowa#a polityki ró'norodno$ci w odniesieniu do organów Spó#ki oraz jej kluczowych mened'erów, ale 
realizuje j" poprzez ocen& kandydatów pod k"tem wiedzy, kompetencji i do$wiadczenia, co zapewnia ró'norodno$* we wszystkich 
istotnych obszarach. Spó#ka rozwa'y wdro'enie polityki ró'norodno$ci w przysz#o$ci. 

Sanok, dnia 20 marca 2025 r. 

 


