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KLUCZOWE KOMPETENCIJE:

+  ZNAJOMOSC SPECYFIKI ZARZADZANIA | NADZORU W WARUNKACH ROZBUDOWANYCH
STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH | PRODUKTOWO-DYSTRYBUCYJNYCH

s ZARZADZANIE OPARTE O OCENE ZASOBOW | PROCESOW

»  ZARZADZANIE FINANSAMI | RYZYKIEM

+  ZNAJOMOSC FINANSOW W TYM SPECYFIKI FINANSOW UBEZPIECZENIOWYCH

¢ OCENA EFEKTYWNOSCI PROCESOW, ANALIZA MIERNIKOW EFEKTYWNOSCI DZIALAN W

OPARCIU O MIARY FINANSOWE | OPERACYJNE

s ZARZADZANIE ZMIANA

¢ OTWARTOSC NA ZMIANE STATUS QUO W OPARCIU O MONITORING WYNIKOW LUB OCENE
MOZLIWYCH KIERUNKOW ROZWOJU

+  BUDOWANIE WARTOSCI ZESPOtOW PRZEZ STWARZANIE MOZLIWOSCI ROZWOJU ICH
CZLtONKOW

*  PRZEDSIEBIORCZE PODEJSCIE DO PODEJMOWANYCH ZADAN
+  CHEC UCZENIA SIE

PODSUMOWANIE

W TRAKCIE  KARIERY ZAWODOWEJ ZDOBYtAM DOSWIADCZENIE MENEDZERSKIE, ZARZADCZE,
NADZORCZE ORAZ PROJEKTOWE, W SPECJALIZOWANYCH JEDNOSTKACH ORAZ TYCH O ROZBUDOWANEJ
STRUKTURZE.

. MAM DOSWIADCZENIE W ZARZADZANIU ZtOZONYMI PROCESAMI | STRUKTURAMI ORGANIZACYJNYMI
0 ROZNYM STOPNIU ZAAWANSOWANIA.

DOSWIADCZENIE W BRANZY UBEZPIECZENIOWEJ ZDOBYtAM NAJPIERW W PRACY AUDYTORA, A
NASTEPNIIE NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH | ZARZADCZYCH W FINANSACH, OPERACJACH, FUNKCJACH
PRODUKTOWYCH ORAZ OGOLNOZARZADCZYCH.

MOJA KARIERA ZAWODOWA KSZTALTOWALA SIE W WARUNKACH ROZBUDOWANYCH REGULACII
PRAWNYCH, CO WYMUSZALO CZTELNOSC | PRZEJRZYSTOSC ROZWIAZAN Z KONIECZNOSCIA ZAPEWNIENIA ICH
ELASTYCZNOSCI | EFEKTYWNOSCI. NAUCZYtAM SIE, ZE ZARZADZANIE RYZYKIEM TO ZAROWNO DZIAtANIA
ZAPOBIEGAJACE NIEPOZADANYM ZDARZENIOM, JAK | OGRANICZAJACE NEGATYWNY WPLYW W PRZYPADKU ICH
WYSTAPIENIA POPRZEZ SWIADOME BYCIE PRZYGOTOWANYM.

BEDAC ODPOWIEDZIALNA ZA WYNIKI | BILANS ZARZADZANEJ ORGANIZAC)I NAUCZYtAM SIE WCZESNIE
DOSTRZEGAC ZAGROZENIA, WPROWADZAC MECHANIZMY DETEKCJI NIEEFEKTYWNOSCI | NALEZYCIE WDRAZAC
KULTURE KSZTALTOWANIA | KOMUNIKACII CELOW, ZADAN, OCEN, CO JEST PODSTAWA BUDOWANIA
ZAANGAZOWANIA ZESPOLOW | SUKCESU W DZIALANIACH.

MAM SWIADOMOSC ZNACZENIA ZARZADZANIA FINANSAMI NA POZIOMIE ZAPEWNIENIA CIAGLE)
EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTANIA SRODKOW ORAZ OPRACOWANIA OPTYMALNEGO DLA PROJEKTU SPOSOBU JEGO
FINANSOWANIA.

CENIE NASTAWIENIE NA DEUGOFALOWE ZABEZPIECZENIE MOZLIWOSCI FUNKCJONOWANIA ORGANIZACII
POPRZEZ IDENTYFIKACJE SZANS | ZAGROZEN, BUDOWANIE | MOTYWACJE ZESPOLU ORAZ EFEKTYWNOSC
WYNIKOW, CO POZWALA NA WYPRACOWANIE POTENCJALU KAPITALOWEGO | INTELEKTUALNEGO DLA ROZWOJU
| SPROSTANIA WYMOGOM ZMIENIAJACEGO SIE OTOCZENIA

DOSWIADCZENIE BIZNESOWE
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- CZtONEK RADY NADZORCZEJ LINK4 TU S.A. ODDELEGOWANY DO
CZASOWEGO WYKONYWANIA CZYNNOSCI PREZESA ZARZADU (V - VIIl 2024)

- CZLONEK ZARZADU p.o. PREZESA ZARZADU A NASTEPNIE PREZES ZARZADU
LINK4 TU S.A. (OD VIl 2024)

Zdobyte oSwiadczenie:

Zarzadzanie organizacja w wymagajgcym otoczeniu regulacyjnym. Transformacja organizacji we wszystkich
istotnych biznesowo aspektach: struktury zarzadzania, priorytetéw strategicznych, struktury organizacyjnej,
istotnych narzedzi operacyjnych, wspétpracy z otoczeniem biznesowym i regulacyjnym

- CZtONEK RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER (OD VI 2019)
CZLONEK KOMITETU AUDYTU ORAZ KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN
Zdobyte oswiadczenie:

Specyfika funkcjonowania wieloproduktowego przedsiebiorstwa produkcyjnego wykorzystujgcego zaawansowane
i nowoczesne rozwigzania techniczne i technologiczne, funkcjonowanie organizacji prowadzacej dziatalno$é¢ w
roznych krajach na réznych kontynentach, w bardzo zréznicowanych uwarunkowaniach kulturowych i prawnych

- CZLONEK RADY NADZORCZEJ VRG SA (2017-2020)
CZtONEK KOMITETU AUDYTU ORAZ KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN
Zdobyte doswiadczenie:

Specyfika funkcjonowania rynku odziezowego oraz jubilerskiego; wyzwania powigzane z fuzjg przedsiebiorstw,
ocena proceséw i ich unifikacja z zachowaniem przewag efektywnosciowych, funkcjonowanie organizacji w
warunkach bardzo wysokiej dynamiki zmian organizacyjnych oraz struktur kompetencyjnych; organizacja i
realizacja procesu Executive Search

- CZLONEK RADY NADZORCZEJ PCM SA (2018-2019)

Zdobyte doswiadczenie:

Specyfika funkcjonowania rynku leasingowego oraz rynku ustug zarzadzania flotami samochodowymi, proces
przegladu opcji strategicznych dla spétki zakoriczony zaangazowaniem nowego inwestora

- WICEPREZES ZARZADU (CHIEF EXECUTIVE UBEZPIECZEN MAJATKOWYCH W POLSCE) — AVIVA TUO SA
(X11 2007 — 1X 2016)
Prowadzenie i rozwéj ubezpieczerh majgtkowych we wszystkich liniach produktowych prowadzonych przez AVIVA.
Zintegrowanie powierzonego przedsiebiorstwa z innymi agregatami funkcjonujgcymi w ramach Grupy w Polsce
Odpowiedzialnos¢ za petny bilans i rachunek wynikow spotki.

Zdobyte doswiadczenie:

Zarzadzanie zréznicowanym agregatem biznesowym obejmujgcym szes¢ linii produktowych, operujgcym wsrod
klientow indywidualnych oraz korporacyjnych, wykorzystujgcym pie¢ istotnych kanatow dystrybucji —
funkcjonowanie w srodowisku multiproduct — multichannel. Komunikacja z sieciami dystrybucji tradycyjnej
(agenci, multiagencje, brokerzy); poznanie i wykorzystywanie specyfiki dystrybucji typu direct (call centre,
poréwnywarki, wtasna witryna internetowa, aplikacje sprzedazowe etc); proces redefinicji biznesowej dla catosci
organizacji skutkujgcy zwiekszeniem efektywnosci funkcjonowania, uruchamianie nowych rozwigzan
produktowych, obstugowych i technologicznych, przeprojektowanie proceséw i organizacji dla zapewnienia
biznesowej integracji zarzgdzanych gatezi biznesu z innymi podmiotami grupy w Polsce, zarzgdzanie w warunkach
kryzysowych, przygotowywanie i ocena projektow akwizycyjnych. Wspodtpraca z zarzgdzajgcymi spotkg zagraniczng
w zakresie implementacji produktéw majgtkowych i ich obstugi w modelu transgranicznym i hybrydowym.
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- DYREKTOR DS. ANALIZ DANYCH | PREDYKCJI BIZNESOWYCH (BIG DATA ANALYTICS) - AVIVA SP. Z 0.0.
(IV 2014 — 1X 2016)
Opracowanie koncepcji oraz wdrozenie rozwigzan organizacyjnych, a nastepnie nadzér nad realizacjg zadan w
zakresie efektywnego prowadzenia analiz i wnioskowania predyktywnego.

Zdobyte doswiadczenie:

Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet danych i informacji, opracowanie zasad i mozliwosci wykorzystania
wewnetrznych baz danych, wykorzystanie technik eksploracji danych, uwarunkowania wynikajgce z prawnej
ochrony danych osobowych, opracowanie modeli predykcyjnych sprzedazy dla wszystkich produktéw oraz
szkodowosci dla wybranych produktéow z wykorzystaniem doswiadczen rynkdw brytyjskiego, kanadyjskiego oraz
wtoskiego; zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dotarcia do klientéw poprzez wykorzystanie opracowanych
wielopunktowych modeli zachowan prowadzenie zespotu wysoko wykwalifikowanych ekspertéw-analitykow
matematycznych i statystycznych.

- WICEPREZES ZARZADU (CFO/COO) - COMMERCIAL UNION PTE BPH CU WBK SA
(X1 2006 — X1 2007)
Odpowiedzialnos¢ za wszystkie kwestie finansowe i operacyjne spotki, z wytgczeniem zarzgdzania portfelem
inwestycji.

Nadzér nad procesami obstugowymi dla 2 500 000+ klientow oraz 2 000+ reprezentantéw

Zdobyte doswiadczenie:

Funkcjonowanie spotki w bardzo silnie regulowanym srodowisku biznesowym oraz wymogiem codziennego
raportowania zewnetrznego; przygotowanie procesu powaznych zmian rozwigzan IT wraz z nadzorem nad
realizacjg wdrozenia; opracowywanie systemow motywacyjnych dla sieci akwizycyjnej, komunikacja wynikéw,
plandw, celdw oraz zasad systemu wynagradzania bezposrednio z siecig 2 000+ reprezentantdw; prezentacja
kwestii finansowych dla nie finansistow.

- CZtONEK ZARZADU (DYREKTOR FINANSOWY SPOtKI/ KONTROLER FINANSOWY GRUPY CU) —
COMMERCIAL UNION SP. Z 0.0.
(12002 - X1 2006)
Odpowiedzialnos¢ za raportowanie statutowe, regulacyjne oraz wewnatrzgrupowe, konsolidowanie informacji
finansowe] oraz operacyjnej, opracowywanie zasad budzetowania dla umozliwienia realizacji zamierzen
strategicznych, opracowanie wstepnych zatozen budzetowych spetniajgcych wymagania dotyczgce oczekiwanego
poziomu biznesu i jego rentownosci, nadzér nad realizacjg proceséw budzetowania oraz monitoring wynikéw
obejmujace pomiar efektywnosci w oparciu o nosniki kosztéow.

Zdobyte doswiadczenie:

Detekcja i analiza nosnikéw kosztdw w procesach biznesowych, zarzadzanie komunikacjg w procesach ustalania i
realizacji budzetéw na poziomie centréw powstawania kosztow, dziatow, departamentdw, spédtek oraz catej grupy
w Polsce, komunikacja ze strukturami nadzoru wtascicielskiego i finansowego ze strony akcjonariuszy, ustalanie
targetéow finansowych i operacyjnych oraz wspoétustalanie systemdéw premiowych dla wszystkich szczebli
organizacyjnych

- DYREKTOR DS. ZARZADZANIA NIERUCHOMOSCIAMI — CU TU NA ZYCIE SA
(11 2004 — XI 2006)
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Nadzér nad zarzadzaniem nieruchomosciami najmowanymi dla potrzeb sieci dystrybucji, a takze nad
wykorzystaniem nieruchomosci wiasnej CU — budynku biurowego na terenie Wisniowy Business Park oraz
zarzgdzaniem nim.

Zdobyte doswiadczenie:
Znajomos¢ zasad funkcjonowania rynku nieruchomosci o charakterze biznesowym, proces negocjacji warunkdéw
zmiany siedziby spoétek grupy, udziat w planowaniu wielkosci i organizacji powierzchni biurowej dla catej grupy
spotek CU w Polsce, z uwzglednieniem ergonomii oraz zapewnieniem elastycznosci umozliwiajgcej dostosowanie
do przysztych zmian funkcjonalnych lub organizacyjnych; przygotowanie transakcji sprzedazy budynku biurowego
o powierzchni ponad 5000 m kw oraz wysokim standardzie wykonania i wykonczenia.

- DYREKTOR W DEPARTAMENCIE FINANSOWYM — CU TU NA ZYCIE SA
(11999 — XI1 2001)
Nadzér nad procesami raportowania finansowego zgodnie z regulacjami polskimi oraz standardami
miedzynarodowymi, wdrozenie procesow konsolidacji informacji finansowych i odpowiedzialnos$¢ za ich realizacje

Zdobyte doswiadczenie:

metody i narzedzia zapewnienia jakosci i kompletnosci informacji finansowych, funkcjonowanie zespotow ludzkich
w wymagajacych i  zmiennych uwarunkowaniach biznesowych i organizacyjnych, projektowanie zmian
funkcjonalnych i organizacyjnych dotyczacych funkcji finansowej, reorganizacja struktury kapitatowej, operacyjnej
oraz raportowania wewnetrznego dla wiekszosci spétek CU w Polsce — stworzenie funkcjonalnej grupy kapitatowej.

- KONSULTANT, DOSWIADCZONY KONSULTANT, SENIOR — ARTHUR ANDERSEN SP. Z 0.0.
(IX 1994 —11999)
Udziat i prowadzenie projektow audytowych oraz w zakresie Business Consulting

Zdobyte doswiadczenie:

funkcjonowanie oraz specyfika instytucji operujgcych na rynku finansowym (specjalizacja w obstudze klientow
ubezpieczeniowych), uwarunkowania organizacyjne i biznesowe firm ustugowych w zakresie ustug finansowych,
ale takze firm oferujgcych ustugi materialne; projekty doradztwa biznesowego obejmowaty re-engineering
procesow wytworczych oraz wdrazanie systemdw controllingowych. Prowadzenie projektow audytowych zaréwno
wyczerpujgcych wymagania regulacyjne w zakresie badania sprawozdan finansowych, jak tez i prowadzonych na
zlecenie klienta w celu spetnienia specyficznych potrzeb informacyjnych lub kontrolnych.

Zaangazowanie spoteczne

Mentor dla grupy studentéw Akademii Leona Kozminiskiego na podyplomowych studiach Profesjonalna Rada
Nadzorcza

Uczestnictwo w pracach Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych

Prowadzenie grupy rozwojowej dla nastolatkdw, ktdrej celem jest stworzenie warunkdw do budowania
umiejetnosci spotecznych, budowanie samoswiadomosci mtodych ludzi, wzmacnianie zdolnosci identyfikacji i
oceny szans i ryzyk spotecznych, uswiadomienie znaczenia wartosci osobistych

Praca na rzecz zabezpieczenia potrzeb funkcjonowania szkoty w warunkach ograniczonej dostepnosci srodkéw
(organizacja dziatan charytatywnych, organizacja i prowadzenie jednostkowych zaje¢ pozaszkolnych, cztonkostwo
w komisji konkursowej na stanowisko dyrektora szkoty, udziat w organach rady szkolnej)

Petnienie funkcji niezaleznego nadzoru w zakresie ochrony danych osobowych dla osoby prawnej bedacej
kosciotem, zgodnie z RODO. Cztonek Rady ds. wspotpracy z kosciotami i zwigzkami wyznaniowymi w sprawach
przetwarzania przez nie danych, powotanej przez Ministra Cyfryzacji.
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Wyksztatcenie

UNIWERSYTET GDANSKI — EKONOMIKA | ORGANIZACJA HANDLU ZAGRANICZNEGO

Dodatkowe Programy:

London Business School — Leadership and Business Development Programme
Institut Européen d’Administration des Affairs — GM Programme

Podyplomowe Studia Miedzywydziatowe przy Centrum Nauk Sagdowych UW
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Warszawa, dn. U/OL/&( £

OSWIADCZENIE
SuDLiwNLR -
Ja nizej podpisany.. ST ANR 0L PESEL . ..._niniejszym wyrazam zgode
na zgloszenie mojej kandydatury na czfonka Rady Nadzorczej ......2%( .. .28 ... Spétki
Akcyjnej z siedzibg w ...28N I N.......... zwanej dalej ,,Spotka” oraz na upublicznienie tej informacji

jak i moich danych osobowych w zwigzku ze zgtoszeniem mojej kandydatury.
W przypadku powotania mnie na cztonka Rady Nadzorczej Spotki wyrazam zgode na petnienie tej

A PP+
TUTIRC)L.

Oswiadczam, ze spetniam wszystkie kryteria stawiane kandydatom na Czlonka Rady Nadzorczej
Spoitki, w tym w szczegdlnoscei:

1) nie ma po mojej stronie konfliktu intereséw przy petnieniu funkcji czlonka Rady Nadzorczej
Spotki. Pragng stwierdzi¢ rowniez, iz poza przedsigbiorstwem Spoiki nie prowadze w stosunku do niej
aktywnosci konkurencyjnej, oraz nie wykonuj¢ zadnych czynnosci w spotkach prowadzacych
dziatalno$¢ konkurencyjna, jako Czlonek organéw spodtki kapitatowej lub jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej, oraz nie bior¢ udzialu w funkcjonowaniu innej konkurencyjnej osoby
prawnej jako czlonek jej organu.

2) zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (t. jdn. Dz.U.2024 poz. 18 z pézn. zm.) w stosunku do kandydata na cztonka rady
nadzorczej spdiki, posiadam peing zdolnosé¢ do czynnosci prawnych oraz Ze nie jestem oskarzonym w
poste;powamu kamym prowadzonym na podstaw1e przeplsow rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu
l\dlllUSU Ordaz w d.ll. JOI, dll. J7U l W dll. J71 l\hll, Jdl\ l lllC LUbld‘lClll bl\dell} pIdWUIIlULIllel
wyrokiem sadu za przestgpstwa okreslone w ww. przepisach;

3) nie Jestem wplsany do Rejestru Dhuznikéw Nlewyp{acalnych prowadzonym na podstawie ustawy
z dnia 20 Sierpma 1997 r. 0o Ku aJG\/‘v"_y“m l\e_jESuze oquuv‘v_ym U quu Dz. U.z2024 1., pPoz. 979 z pULn

zm.);

4) spehiam kryteria niezaleznosci czlonka rady nadzorczej okreslone przez Komisjg¢ Europejskg
Talan—aan: sy N TT A~ Zalanania W amigis = Amia 18 hitag~ INNS . txrnmamacsa wals Jowalié~a Lo
W Ldlqulll.l\u IN1I 11 uUvU Z.aiculilia l\UllllDJl L Jdilia 1J IUI.CEU FEAVAV RSN I UULyULq\-CsU ioii ulel\LUlUW
niewykonawczych lub begdacych czionkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51), art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t. jedn. Dz.U. z 2024 r., poz. 1035 z p6zn. zm.) oraz
dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW, bedgcych

zalgcznikiem do Uchwatly Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 roku;

5) nie pelnig¢ funkcji i nie zajmuje stanowisk okreslonych w art. 1-2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez osoby pehiace funkcje publiczne (t. jedn.
Dz. U. 22023 r., poz.1090 z p6zn. zm.);

6) wyrazam zgode¢ na przetwarzanie i publikowanie moich danych osobowych w zakresie
wymaganym w zwigzku z kandydowaniem i cztonkostwem w Radzie Nadzorczej Spg
&
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