(uchwala stanowi zalgceznik do protokolu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 04/2018
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalnosSci w 2017 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. uchwatg 22/2017 z dnia 26 czerwca 2017r. powolala
Komitet Audytu w skladzie trzyosobowym.

Od dnia 26 czerwca 2017r. do dnia 31 grudnia 2017r., funkcje w Komitecie Audytu petnili:

= Jan Wozniak — Przewodniczacy,
= Marta Rudnicka — Czlonek,
= Karol Zbikowski — Czlonek.

Czlonkami spelniajgcymi kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11
maja 2017r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, byli
Jan Wozniak i Karol  Zbikowski. Czlonkami  posiadajgcymi  kwalifikacje
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byli Jan Wozniak 1 Karol
Zbikowski. Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziala Sanok RC S.A. byla Marta Rudnicka.

Niniejsza uchwala Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie Komitetu
Audytu z dziatalnosci w 2017 roku.
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokotu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 05/2018
Rady Nadzoreczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
w sprawie przyjecia sprawozdania z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego Spélki za 2017 rok
oraz sprawozdania Zarzgdu z dzialalno$ci Spotki w 2017 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikow oceny
sprawozdania finansowego Spotki za 2017 rok oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci
Spotki w 2017 roku, w brzmieniu nast¢pujgcym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Spotki Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza

wdniu 24 maja 2018r. zbadata sprawozdanie finansowe Spotki za 2017 rok oraz
sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spdtki w 2017 roku. Rada Nadzorcza zapoznata si¢
réwniez z trescig opinii biegtego rewidenta z dnia 19 marca 2018 r. oraz z raportem
uzupetniajgcym opinie.
Badanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2017r.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego isprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej za 2017r. Rada Nadzorcza Uchwalg nr 04/2017 z dnia 22 maja 2017 r.
powierzyla firmie Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.
k. wpisang na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw pod nr 130. Badanie w/w
sprawozdan jest badaniem obligatoryjnym w rozumieniu przepisdéw art. 64 ustawy
o rachunkowosci. W imieniu firmy audytorskiej badanie przeprowadzit Piotr Checiek —
Biegly Rewident wpisany do rejestru bieglych rewidentéw prowadzonego przez Krajows
Rade Bieglych Rewidentéw pod nr 13253.

Przedmiotem badania bylo sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.

obejmujace:

— Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku,
ktdre po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ sumg 773.400 tys. zt,

— Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku wykazujacy zysk netto w kwocie 107.753 tys. zt,

— Sprawozdanie z calkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku wykazujace catkowite dochody w kwocie 106.928 tys. zi,

— Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku wykazujace stan kapitatu wlasnego na dzien 31 grudnia 2017r.
w kwocie 505.937 tys. zi,

— Sprawozdanie z przeplywéw pienig¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku wykazujace zmniejszenie srodkéw pienieznych o kwote 93.006 tys.
71,

— Dodatkowe informacje i objasnienia.
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W dniu 19 marca 2018r. Biegty Rewident o w/w sprawozdaniu wydat opinie bez zastrzezef,
co oznacza, ze uznal zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach,
jako:

— przedstawiajgce 1zetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej badanej Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak tez jej wyniku
finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,

— sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami (polityka)
rachunkowosci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

— zgodne z wplywajagcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu spotki.

Réwniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres
od 01.01.2017r. do 31.12.2017r., Rada Nadzorcza positkowata sie dokumentami
sporzgdzonymi przez Bieglego Rewidenta, ktory ocenit, ze sprawozdanie to wypelnia
wymogi art. 49 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie wykonywania ustugi audytu, Rada Nadzorcza wspoipracowata z kluczowym
Biegtym Rewidentem zar6wno w zakresie zagadnien objetych sprawozdaniem jednostkowym
jak iskonsolidowanym oraz systeméw kontroli dziatajacych w Spoice i w spoétkach
zaleznych.

W swietle powyzszego, Rada Nadzorcza podziela ocene Bieglego Rewidenta wyrazona
wopinii i w raporcie uzupelniajagcym opini¢ z badania sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dzialalno$ci w 2017r. i stwierdza, ze sprawozdania te sg zgodne co do formy
i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem Spoétki, z ksiegami i dokumentami jak
i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza Spotki Sanok RC S.A. wnosi, aby Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spoétki za 2017 rok oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2017 roku.
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 06/2017
Rady Nadzorezej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
w sprawie przyjecia sprawozdania z wynikow oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej
Sanok RC S.A. za 2017 rok oraz sprawozdania Zarzadu jednostki dominujgcej
z dzialalno$ci grupy kapitalowej w 2017 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikow oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Sanok RC S.A. za 2017 rok
oraz sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci grupy kapitalowej w 2017
roku, w brzmieniu nastepujgcym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Spotki Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spoétek handlowych Rada Nadzorcza w dniu
24 maja 2018r. zbadala skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Sanok
RC S.A. za 2017 rok oraz sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujgcej z dziatalnosci grupy
kapitalowej w 2017 roku. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ rowniez z trescig opinii bieglego
rewidenta z dnia 19 marca 2018r. oraz z raportem uzupelniajgcym opinie. Badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w 2017r. przeprowadzil Piotr Checiek — Biegly Rewident wpisany do rejestru
bieglych rewidentow prowadzonego przez Krajows Rade Bieglych Rewidentow pod nr 13253
reprezentujacy podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych wymieniony w
Uchwale nr 04/2017 Rady Nadzorczej z dnia 22 maja 2017r. Przedmiotem badania byto
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.
obejmujace:
— Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia

2017 roku, ktore po stronie aktywoéw i pasywow zamyka si¢ sumg 843.573 tys. zi,
— Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do

31 grudnia 2017 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 81.049 tys. zi,

— Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia.
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku wykazujace catkowity dochdéd w kwocie 78.023
tys. zi,

— Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych za rok obrotowy od
1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku wykazujace stan kapitatu wlasnego na
dzien 31 grudnia 2017r. w kwocie 473.796 tys. zi,

— Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku wykazujace zmniejszenie $rodkoéw pienieznych
o kwote 98.741 tys. zi,

— Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne

informacje objasniajace. )
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Biegty Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 19 marca 2018r. wydat opinie bez zastrzezen,
co oznacza, ze uznal zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace dane
liczbowe i objasnienia stowne jako:

— przedstawiajgce rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowe;j i finansowej badanej Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak
tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku,

— sporzadzone  zgodnie z  Migdzynarodowymi  Standardami = Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzagdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych,

— zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania skonsolidowanego przepisami prawa
obowigzujacymi Grupe Kapitatows.

Réwniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za okres
0d 01.01.2017r. do 31.12.2017r. Rada Nadzorcza positkowala si¢ dokumentami
sporzadzonymi przez Bieglego Rewidenta, ktdry ocenit, Zze sprawozdanie to wypelnia
wymogi art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Badanie sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalno$ci poszczegélnych krajowych
spolek zaleznych przeprowadzila ta sama firma audytorska, ktora badata sprawozdania Sanok
RC S.A., tj. Ernst & Young Audyt Polska spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Sprawozdania zagranicznych podmiotéw zaleznych podlegaty badaniu przez zagraniczne
firmy audytorskie wybrane przez odpowiednie organy tych spotek.

Po zapoznaniu si¢ z opinig oraz raportem uzupetniajgcym opini¢ z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitalowej za 2017r., Rada
Nadzorcza podziela oceng Bieglego Rewidenta i stwierdza, ze sprawozdania te sg zgodne co
do formy i tresci z obowigzujacymi grupe kapitalowa przepisami i zgodne z dokumentacja
konsolidacyjna.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza Spotki Sanok RC S.A. wnosi, aby Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej Sanok RC S.A. za 2017 rok oraz sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujacej z
dziatalnosci grupy kapitatowej w 2017 roku.
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(uchwata stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 07/2018
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z wynikow oceny wniosku Zarzadu

dotyczgcego podzialu czystego zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2017 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikéw oceny wniosku
Zarzadu dotyczgcego podziatu czystego zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2017 rok, w brzmieniu nastepujacym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza w dniu 24
maja 2017r. zbadala wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu czystego zysku wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A.

Rada Nadzorcza Spotki Sanok RC S.A. wnosi, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dokonato podziatu czystego zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2017 rok w
tacznej kwocie 107 752 541,98 z1, w nastepujacy sposob:

1). kwotg 80 645 766,00 zt przeznaczyé do podzialu miedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje: 3,00 zt,
b) dzien dywidendy: 6 lipca 2018,
c) termin wyptaty dywidendy: 26 lipca 2018r.

2). kwotg 557 443, 83 zt przeznaczy¢ na zasilenie Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych
3). kwotg w wysokosci 26 549 332, 15 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 08/2018
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
w sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnos$ci
Rady Nadzorezej Sanok RC S.A. w 2017 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. w 2017 roku, w brzmieniu nast¢pujgcym:

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. w 2017 roku

Rada Nadzorcza dziala jako ciato kolegialne zgodnie z opublikowanym Regulaminem Rady Nadzorczej Sanok RC
S.A.. Dwéch Czltonkéw Rady Nadzorczej spehia kryteria niezalezno$ci. Ze wzgledu na maly sklad, Rada Nadzorcza
nie tworzy komitetu wynagrodzen, jako calo$¢ rozpatruje sprawy wynagrodzen Zarzgdu. W 2017r Rada Nadzorcza
powotata Komitet Audytu.

W 2017 roku, dziatalno§¢ Rady Nadzorczej wraz z Komitetem Audytu koncentrowala si¢ na nastgpujacych
zagadnieniach:

— Analizie i zatwierdzeniu budzetéw na rok 2017, ze szczegélnym uwzglednieniem spétek zagranicznych oraz
nowo nabytych i podlegajacych restrukturyzacji;

—  Ocenie wynikéw operacyjnych i finansowych Spétki Sanok RC S.A. i Grupy w odniesieniu do budzetu - w
tym ze szczegdlng uwaga $ledzono wyniki asymilacji i restrukturyzacji podmiotéw zagranicznych (QMRP,
RPS, Draftex oraz Colmant);

— Opiniowaniu i akceptowaniu strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Sanok RC S.A.;

— Opiniowaniu kierunkéw rozwoju poprzez akwizycje, ze szczegdlng uwaga na postepujaca globalizacje
dziatalnosci Spoiki i Grupy;

— Opiniowaniu i akceptowaniu procesow i celéw akwizycji prowadzonych przez Spétke;

— Monitorowaniu biezacych wynikéw spotek - corek;

—  Przyznawaniu czg$ci ruchomej wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu;

—  Ocenie sprawozdan finansowych i raportéw $rédrocznych Spoiki i Grupy;

—  Opiniowaniu polityki dywidendowe;j.

Ze szczeg6lng troska Rada Nadzorcza monitorowata dziatania majace jako cel zintegrowanie w strukturach
Grupy zagranicznych podmiotéw, dokonanie ich restrukturyzacji oraz wdrozenie dziatan rozwojowych. Rada
Nadzorcza zamierza kontynuowacé te czynnosci kontrolne.

Rada sprawowata nadzér nad systemami budzetowania, kontroli i zarzadzania prowadzonymi przez Zarzad, a w
szczegblnosei nad realizacja celéw operacyjnych i finansowych poprzez analizg raportow sporzadzonych przez
Zarzad. Ponadto, Rada Nadzorcza brala aktywny udzial w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw Spoétki
i Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen w trakcie roka. Pozwm obecnosci cztonkow Rady Naszrczej wyniost
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokofu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 09/2018
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
w sprawie oceny pracy Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. w 2017 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje ocen¢ pracy Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. w
2017 roku, w brzmieniu nastepujacym:

Ocena pracy Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. w 2017 roku

Rada Nadzorcza Spotki Sanok RC S.A., wybrana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
26 czerwca 2015r. na kadencje trzech lat, sktada sie z pieciu czionkéw. W Radzie Nadzorczej zasiadajg
dwaj finansisci z bogatym doswiadczeniem na rynkach kapitatowych, przedsiebiorca z wyksztatceniem
finansowym, inzynier znakomicie znajacy branze, w ktérej funkcjonuje Spdtka oraz doradca strategiczny.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest starszym cztonkiem angielskiego Institute of Chartered Accountants
(Fellow of Institute of Chartered Accountants). Zyciorysy czlonkéw Rady Nadzorczej sg przedstawione na
stronie internetowej Spdtki Sanok RC S.A. Czionkowie prezentujg nalezyty poziom niezalezno$ci i
posiadajg tacznie, odpowiednio zréznicowang wiedze i doswiadczenie, w tym jedna osoba posiada
pozgdane formalne uprawnienia w dziedzinie rewizji finansowej, co zapewnia prawidiowe wykonywanie
zadan nadzoru.

Rada Nadzorcza dziata jako cialo kolegialne zgodnie z opublikowanym Regulaminem Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A.. Czionkowie Rady Nadzorczej nie sg pracownikami Spoétki Sanok RC S.A. i sg catkowicie
niezalezni, a w przypadku zaistnienia jednorazowych zdarzen wptywajgcych na niezalezno$é, deklarujg
zaistnienie podmiotowej zaleznosci i odstepujg od czynnosci w przedmiotowym zakresie, poddajgc sie
ocenie pozostalych czionkéw Rady Nadzorczej. Ze wzgledu na liczbe czionkéw Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza nie tworzy Komitetu Wynagrodzen, lecz kolegialnie rozpatruje sprawy wynagrodzen Zarzadu. W
2017r, w zwigzku ze zmiang regulacji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej zostato przedstawione osobno.

Oceniajgc swa dziatalnos¢ w 2017 roku, Rada Nadzorcza Spétki Sanok RC S.A. uwaza skiad i organizacje
Rady Nadzorczej jako skuteczne, by kompetentnie prowadzi¢ nadzér nad Spéitkg. Jednocze$nie Rada
Nadzorcza uwaza, iz kwalifikacje czionkdéw Rady Nadzorczej, liczba odbytych posiedzen (7 posiedzen) oraz
sumienna obecno$¢ cztonkéw na posiedzeniach (obecnos¢ - 100%) pozwala na stwierdzenie, iz Rada
Nadzorcza Spétki Sanok RC S.A. w roku 2017 rzetelnie wykonata swe obowigzki.
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 10/2018
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
w sprawie oceny sytuacji Spolki, w tym oceny system6éw kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego dla Spolki Sanok
RC S.A.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje ocene sytuacji Spotki, w tym ocene systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w Spofce Sanok
RC S.A., w brzmieniu nastgpujacym:

Ocena sytuacji Spélki, w tym ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji anudytu wewnetrznego w Spolce Sanok RC S.A.

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscia zarzadzania przez Zarzad ryzykiem istotnym
dla Spotki. W tym zakresie Rada Nadzorcza prowadzi nastgpujace procedury nalezace do kluczowych
elementéw systemu kontroli wewnetrznej:

— Roczny budzet spétki dominujacej (przygotowany wedlug centréw zyskdéw/kosztow) oraz
skonsolidowany Grupy Kapitalowej Sanok RC S.A., nalezycie zweryfikowany i zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza, stanowia gtéwny instrument nadrzgdnej kontroli, albowiem uwzgledniaja
gléowne komercyjne zmienne (czynniki komercyjnego ryzyka). Rada Nadzorcza analizuje i
zatwierdza roczny budzet, oraz nastgpnie bada odchylenia od zatwierdzonego budzetu;

— struktura organizacyjna Grupy Kapitatlowej odzwierciedla konstrukcje budzetu, co pozwala na to,
by Rada Nadzorcza miala mozliwo$¢ dokonania analizy osiagnietych wynikéw. Tym samym,
Rada Nadzorcza sprawuje kontrolg nad wykonaniem budzetu, poréwnujgc zrealizowane wyniki
z budzetem. Analiza powstatych r6znic pozwala na badanie przyczyn, wyciagniecie odpowiednich
whnioskdw i zalecenie stosownych czynnosci;

— Rada Nadzorcza (od dnia 26 czerwca 2017 — nowo powotany Komtet Audytu) weryfikuje
niezalezno$¢ zewnetrznego audytora Spotki oraz odbywa z nim spotkania dwa razy w roku, w celu
bezposredniego uzyskania informacji na temat prawidlowosci, rzetelnosci i sprawdzalnosci ksigg
rachunkowych oraz o zanotowanych w trakcie badan zjawiskach, ktére moglyby mieé istotny
wplyw na badane sprawozdania finansowe, zapoznaje si¢ z opinig i raportem uzupehniajacym
opini¢ z badania sprawozdania finansowego oraz bezposrednimi informacjami przedstawiciela
firmy audytorskiej przekazanymi w trakcie spotkan.

Na podstawie wynikéw ww. procedur, Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewnetrznej i system
zarzadzania opracowany i wdrozony przez Zarzad jako stosowny do rozmiaréw Spotki i Grupy
Kapitalowej, stanowiacy adekwatne lecz nie bezwarunkowe zabezpieczenie przed zajsciem niepozadanych

zdarzen.
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(uchwata stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 112018
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie czlonkom Zarzgdu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2017 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie Cztonkom Zarzadu Spoiki:

1) Markowi Leckiemu (do dnia 17 pazdziernika 2017),
2) Piotrowi Szamburskiemu,

3) Marcinowi Saramakowi,

4) Rafatowi Grzybowskiemu,

5) Piotrowi Dotgdze (od dnia 13 grudnia 2017).

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2017 roku.
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(uchwala stanowi zalgeznik do protokolu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 12/2018
Rady Nadzoreczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2017 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
o udzielenie Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki:

1) Jerzemu Gabrielczykowi,
2) Grzegorzowi Stulgisowi,
3) Marcie Rudnickie;.

4) Janowi Wozniakowi,

5) Karolowi Zbikowskiemu.

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2017 roku.
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokolu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 13/2018
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.

w sprawie oceny sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierow wartoSciowych

Aktualne zasady przekazywania informacji dotyczacych stosowania zasad szczegdtowych
tadu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.
Regulamin Gieldy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada szczegdélowa ladu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent
ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zosta¢ opublikowany
na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego do
przekazywania raportow biezacych.

Obowiazujace do dnia 30 kwietnia 2018r. Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uwazanych za rownowazne informacji
wymaganych — przepisami  prawa  panstwa  niebedgcego  panstwem  czlonkowskim
(,,Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r.”) precyzowalo jakie informacje
powinny byé zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu ladu korporacyjnego stanowigcym
wyodrebniong czegs¢ sprawozdania z dzialalnosci emitenta w raporcie rocznym spotki.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z publikowanymi przez Spolke raportami biezacymi oraz
z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w Raporcie rocznym
Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok 2017. Os$wiadczenie to w sposob
szczegbdlowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje
wyszczegolnione w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009r.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Sanok Rubber Company S.A. sg
zgodne z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.
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(uchwala stanowi zatgcznik do protokolu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 14/2018
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
W sprawie oceny racjonalnosci dzialalno$ci sponsoringowej i charytatywnej
prowadzonej przez Spélke Sanok Rubber Company S.A.

W Spoéice Sanok Rubber Company S.A. nie obowigzuje oficjalna polityka dziatalnogci
sponsoringowej i charytatywnej. Jako podstawe przedmiotowego obszaru aktywnosci Spotki
przyjeto Kodeks Etycznego Postgpowania, gdzie zdefiniowano obszar tych dziatan oraz ich
cele, zakladajac, iz dziatania spoteczne winny by¢ prowadzone w sposéb transparentny
i odpowiedzialny, przy jednoczesnym spetnieniu warunku utrzymania stabilnosci finansowo-
ekonomicznej przedsiebiorstwa.

W 2017 roku, na dziatalno$¢ spoteczng (charytatywna jak i réwniez sponsoringowa), spotki
Sanok Rubber Company SA, skladato si¢ bezposrednie wsparcie finansowe jak i réwniez
wsparcie ustugowe lub rzeczowe, $wiadczone w formie darowizny lub wydatku na reklame.

Zarzagd Sanok Rubber w kazdym roku planuje oraz zatwierdza kwoty wydatkowane na
powyzsze cele, biorgc pod uwage aktualne mozliwosci Spotki, sytuacje wspieranej jednostki
oraz mozliwosci nadzorowania transparentnosci sposobu wydatkowania srodkéw. Wsparcie
zardwno finansowe, jak i wsparcie o innym podtozu dla réznorakich organizacji o charakterze
sportowym, kulturalnym, edukacyjnym oraz na rzecz pomocy spotecznej jest ukierunkowane
przede wszystkim na wsparcie lokalnego, pozytywnego wizerunku firmy oraz prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Uwzgledniajgc  powyzsze Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. ocenia dzialania
charytatywne i sponsoringowe podjete przez Spotke w 2017r. jako racjonalne i spoltecznie
uzyteczne. Osiggane tg drogg korzysci sa waznym aspektem postrzegania Sanok RC jako
firmy respektujacej zasady CSR.
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(uchwala stanowi zalgcznik do protokofu RN z dnia 24 maja 2018r.)

UCHWALA Nr 15/2018
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 24 maja 2018r.
w sprawie zaopiniowania projektow uchwal
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktérego zwotanie ma nastgpi¢ na dzien 27 czerwca 2018r.
w sprawach:

1) wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia,

2) wyboru Komisji Skrutacyjnej,

3) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za 2017 rok oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2017 roku,

4) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe]
SANOK RUBBER COMPANY SPOELKA AKCYINA za 2017 rok oraz sprawozdania
Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci grupy kapitatowej w 2017 roku,

5) udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z wykonania
obowigzkow w 2017 roku,

6) podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym SANOK RUBBER
COMPANY SPOLKA AKCYJINA za rok 2017,

7) powotania cztonkéw Rady Nadzorczej na trzyletnig kadencj¢ oraz ustalenia ich

wynagrodzenia, -

8) wprowadzenia zmian do statutu Spolki.
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